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AZ OLAJIPARI TRANSZNACIONALIS VALLALATOK
KAPCSOLATA A MEGUJULOENERGIA-SZEKTORRAL:
ALKALMAZKODAS A 21. SZAZAD GLOBALIS
ELVARASAIHOZ VAGY CSAK SZEMFENYVESZTES?

CSOMOS GYORGY

RELATIONS BETWEEN TRANSNATIONAL OIL CORPORATIONS
AND THE RENEWABLE ENERGY SECTOR:
A FORM OF ADAPTATION TO THE 21% CENTURY OR JUST A HOAX?

Abstract

In the past decade the renewable energy sector has become the fastest growing segment
of energy industry. Leading economies of the world support and encourage investments more
intensively into the renewable energy sector because of several reasons. It is well known that
renewable energies are not yet self-supporting and profitable enough for investor-owned com-
panies, particularly are not for oil and gas companies. However, most of the large oil companies
have some renewable energy businesses, even the Supermajors, the biggest corporations of
the energy sector. In this paper I analyse the reasons why ExxonMobil, Chevron, Royal Dutch
Shell, BP, and Total sustain renewable energy businesses despite not making enough profit from
them. According to my findings some Supermajors do not deal with renewable energies, even
they can markedly improve their social image. Others have a strong focus on renewable energy
business and have a key role as global players in the industry.

Keywords: renewable energy, energy consumption, oil and gas industry, Supermajors, profits

Bevezetés

Az elmiilt egy évtizedben — ahogyan azt SADORSKY, P. (2012) kifejti — a megujuléener-
gia-szektor valt az energiaipar legdinamikusabban novekvd szegmensévé, elsGsorban a
klimavaltozassal kapcsolatos aggodalmak, az energiabiztonsdgra valé torekvés és az olaj-
hozamcsucs miatt, de hatdssal volt rd az 1j technolégidk és a kornyezettudatos fogyasztok
megjelenése is. MASINI, A.— MENICHETTI, E. (2013) gy latjdk, hogy a megijul6 energidkba
torténd beruhazasok elsésorban a 2000-es években gyorsultak fel, f6leg a 2007-2008-as
pénziigyi valsag utan. Az eldrejelzésekben szerepld nagyszabdsu terveket tekintve ez a ten-
dencia a jovoben is folytatddni fog.

A Bloomberg hiriigynokség 2011-ben megjelent Global Renewable Energy Market
Outlook tanulmdnya szerint a 2010-ben lizembe helyezett megijuléenergia-kapacitds érté-
ke 195 millidrd USD volt, ami az elérejelzés szerint 2020-ra eléri a 395, 2030-ra pedig a
460 milliard USD-t. Ennek komoly pozitiv kdvetkezményeként, két évtized alatt a teljes
energiatermelésben a megujuldk ardnya (a vizenergidval egyiitt) a 2010. évi 12,6%-r6l
15,7%-ra emelkedik. A Bloomberg tigy latja, hogy a megujulé energidk piacdn jelenleg
vezetd Eurdpai Unié az EU 2020 energetikai céljait ugyan teljesiteni fogja, azonban az
elhizédo adéssagvalsag miatt a beruhdzasok a szektorban csak 2015 utdn vesznek nagyobb
lendiiletet. Az European Renewable Energy Council (EREC) szerint az Energy 2020 ener-
gia- és klimacsomag az eurdpai gazdasag egyik leginkdbb recesszi6-ellendlld teriiletévé
tette a megujuléenergia-szektort, ami abban is tetten érhetd, hogy a vélsag alatt is nove-
kedést tudott felmutatni (EREC, 2013). A megujuléenergia-ipar mar jelenleg is 1%-kal
jarul hozzd az EU GDP-jéhez, és a célok ismeretében ez az ardny nyilvan emelkedni fog.
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Prognosztizalhaté ugyanakkor, hogy a roppant dinamikusan fejl6dé Kina 2020-ban éves
szinten 50 millidrd USD koriili 6sszeget invesztdl meguijuldéenergia-beruhdzasokra, ezzel
pedig atveszi az EU-tdl a globdlis vezetd szerepet. Ez nem is meglepd, hiszen a Nemzeti
Fejlesztési és Reform Bizottsdg szerint a kinai kormény — illetve az 4llami tulajdonu
olajipari cégek — 2015-2020 kozott csaknem 670 millidrd USD-t forditanak energiata-
karékossdgra, a karbonemisszi6 csokkentésére €s a megtjuléenergia-beruhdzasokra. Az
Egyesiilt Allamok és Kanada beruhdzasainak volumene — amennyiben nem torténik las-
sulds a gazdasagban — Osszességében szintén elérheti az évi 50 millidrd USD-t, kiilondsen,
ha az Egyesiilt Allamokban az Obama—Biden adminisztracié altal képviselt New Energy
for America terv valdra valik. A vezetd gazdasidgoktdl természetesen Japan sem kivan
lemaradni: a 2011. évi cunami okozta fukushimai nukledris katasztréfa utdn a kormany
2030-ra 0sszességében 700 millidrd USD-ra kivdnja ndvelni a meguijuléenergia-beruhd-
zasokat (IGEL-Knowledge@Wharton, 2013). Az emlitett jellemz6 tendencidkat mutatja
be az [. dbra, hangsilyozva a megujuldenergia-beruhdzédsok harom fokuszteriiletét: az
Egyesiilt Allamokat, Eurépit és az egyre dinamikusabban fejlédé Kinat.

AT T -"'-ﬁ«w,

<5 w&m%", ;é réﬁ? ;_.;7 '____,r‘;'LJ_

5
— =~@§M Europe  w0di? ‘\r~5:}!f° ™
ﬂ't gy KLZ | A -~

}{«%—1 = China _ ,_f‘ﬁ’ /
s
\ umrmsrmea d\gg {}}2& | su
s =7 s !
33 4y, 3' :J/o-v.nm TOETEIEIZ © -
282 13 —3"' W 2 et 1

WY

12 r’ ..:? 1
57 -~ . mvsmnmam 10' 112
‘o40s0E0T 08010 112 { Middle East & ¥
4 o 1 |\ i / '\\‘ (\
i \(?-' ¥ 1.5 z’ '
AMER (excl. US s 1\_‘)’ et 2I 72 m“’as.‘/ India ASOC (excl
& Brazi) ¢ - e “fi_"“’ el 5
A\ Brazi / VA 42888382 “37“"” /\.- t 5%
s | i \ 7 {/ rarl e sgnon B
55 5208 | 122 U Giofororosorioig | 678l
° ¥ B2 T { 103 79,88 \ )) 1 m
el 2 ii::-_j_l_- . I )4 DiososoroEOR IOz
PHOBOETOETH01 2 ‘DA0SOH07TVE DI 10 112 = “h 2

o 2

ié‘. ¥, d?’

1. dbra A megijulé energidkba tortént dj beruhazdsok régionként, millidard USD-ban (2004-2012)
(Bloomberg, New Energy Finance, 2013)
Figure 1 Global new investment in renewable energy by region in thousand million USD (2004-2012)
(Bloomberg, New Energy Finance, 2013)

A célok tehat lenyligoz6ek és az eszkozok is grandidzusnak téinnek. De vajon tényleg
azok? Vajon a megujuléenergia-beruhdzasokra irdnyul6 latvanyos tervek valtoztatnak-e a
jelenlegi fosszilisenergia-fiiggdségen? Vajon onmagukban nemzetdllamok és szupranacio-
ndlis szervezetek elérhetik-e nagyszabdsu céljaikat, ha azokat a fosszilis energiahordozdk
kitermelésében érdekelt véllalatok nem vagy csak virtudlisan tdmogatjak?

A Rolling Stone magazinban 2013-ban megjelent Big Oil’s Big Lies About Alternative
Energy cimi publikécidjdban JUHASZ, A. amerikai olaj- €s energiaipari elemzd, Ujsagird
azt allitja, hogy az olajipari véllalatoknak egydltaldin nem érdeke a megujuldkba torténd
beruhdzds. S6t a legtobben még a latszatot sem kivanjdk fenntartani. Példdul az ame-
rikai ExxonMobil, a szupermajorok egyike, sajat jovoképében azt viziondlja, hogy bar
2040-ig a megujuld energidk szerepe a vildg energiaellatdsdban egyre fontosabba valik,
a rohamosan gyarapodoé népesség energiaigényének kielégitését kizardlag olajbdl és gaz-
bdl lehet megoldani (ExxonMobil, 2013). Az ExxonMobil ezért az elkovetkez6 6t évben
185 millidrd USD-t szdn energetikai beruhdzasokra, dontéen az olajiparban. Egyetlen szu-
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permajor tehat 37 milliard USD-t tervez évente fosszilisenergia-beruhdzasokra forditani,
mikozben Kina, a vildg médsodik legnagyobb gazdasdga, a megujul6 energidkba torténd
évi 50 millidrd USD-t elérd beruhdzdsaival mar globalis vezetonek szdmithat a szektorban.

Az energiaszektorban miikodo cégek tobbsége természetesen az olcsé energidban (olaj-
ban, gdzban, szénben) hisz (JUHASZ, A.2009). LOREN STEFFY a Forbesban vildgosan kifejti,
hogy az olajipari cégek a megujulokbdl meglehet6sen alacsony megtériiléssel szdmolnak,
marpedig a befektetdiket kizdrdlag a cégek altal elért profit érdekli. KATRINA LANDIS, a
BP alternativenergia-divizijanak vezérigazgatéja példaul egy Forbesnak adott riportban
a kovetkezdket mondta:

,»Minden alternativenergia-iizletiink csak iizlet. A BP-n beliil a szénhidrogén-iiz-
letdggal kell versenyezniink minden befektetett dolldrért.”

Persze nemcsak a megtériilés és a profit a kérdés, az lizlethez ugyanis szigord meggyd-
z0dés is tartozik. SPANGLER, I. S.—POMPPER, D. (2011) gy latjdk, hogy az arrogéns reto-
rika évtizedek Ota atjarja az olajipart, és ez a megujulokkal kapcsolatos véleményekben
is érvényre jut. REX TELLERSON, az ExxonMobil vezérigazgatdja a kovetkezket mondta
a cég éves Osszejovetelén:

»Az olaj levdltdsdnak nincs gyors modja. Hirtelen visszafogni az olajfelhasz-
ndldst az iiveghdzhatdsu gdzok kibocsdtdsdnak csokkentése érdekében csak nehe-
zebbé teszi kétmillidrd ember kiemelését a szegénységbdl. Mi értelme megmenteni
a bolygot, ha az emberiség szenved?”

A megiijulé energidk egyre szélesebb korti és intenzivebb alkalmazasa tehat két ellen-
tétes erd egymadsra hatdsanak fiiggvénye: az egyik oldalon a korményok (és az EU) dllnak,
amelyek hatdrozott torekvése a megujulok részardnydnak novelése az energiafelhasznélas-
ban (Bloomberg, New Energy Finance 2013), mig a masik oldalt olyan olajipari, banyaipari
és az energiatermelésben érdekelt cégek képviselik, amelyek nem titkolt célja a jelenlegi,
fosszilis energiahordozoktol fiiggd vilag konzervalasa (JuHASZ, A. 2009).

Jelen tanulmanyban a vezetd olajipari transznaciondlis védllalatoknak (szupermajorok)
a megujuld energidkkal vald kapcsolatdt vizsgdlom meg. Els6 1épésként a vildg jelenlegi
energiafelhaszndldsét elemzem, s ismertetem a jellemz6 és prognosztizalhato trendeket.
Ezt kovetéen a Forbes The Global 2000 adatbdzis alapjan bemutatom a nemzetkozi ener-
giaszektort, az energiaiparban érdekelt véllalatokat. Végiil a vezetS olajipari véllalatok-
ol rendelkezésre 4ll6 forrdsok alapjan elemzem, hogy portfoli6jukban milyen szerepet
kapnak a megtjul6 energidk, lathat6-e torekvés azok egyre intenzivebb felhaszndlaséra,
vagy csak hangzatos jelszavakat jelentenek.

A vilag jelenlegi és varhato energia-felhasznalasa

2012-ben a vilag primer energia-felhaszndlasa (olajbdl, gdzbdl, szénbol, nuklearis ener-
gidbdl, vizbol és megujuld energiabol) 12 476,6 Mtoe (milli6 tonna olajegyenérték) volt,
30%-kal tobb mint 2002-ben, és tobb mint barmelyik megel6z6 évben (BP, 2013a). A BP
(2013a) adatai szerint — mint azt a 2. dbra is mutatja — az egy fére juté primer energia-
felhaszndlés regiondlis eloszldsdban nagyfoku egyenl6tlenség figyelhetd meg: a fajlagos
energiafogyasztds azokban az orszdgokban ér el kiilondsen magas szintet, amelyek viszony-
lag bGséges energiahordozékkal rendelkeznek (Egyesiilt Allamok, Kanada, Oroszorszag,
Szatud-Ardbia, Irak, Irdn). Az iparilag fejlett eurdpai orszagok, illetve a szintén jelentds
fogyaszténak szamité Kina a fajlagos értékek tekintetében nem édllnak az €élen, 4m mig
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Europa esetében ezt az energiafogyasztds szempontjabol hatékony gazdasagi berendez-
kedés és az egyre tudatosabb lakossagi fogyasztds okozza, addig az ut6bbi esetben a nagy
lakossdgszdm miatt alacsony az egy fére jut6 fogyasztas.

2. dbra Az egy fore juté teljes energiafogyasztds regiondlis megoszldsa 2012-ben, tonna olajegyenérték (BP, 2013a)
Figure 2 Total energy consumption per capita by regions in 2012, tonnes oil equivalent (BP, 2013a)

A teljes energiafelhaszndlds 87%-at a fosszilis energiahordozok adtdk, egyharmadat
pedig bnmagdban a kbolaj (3. dbra). A 2007/2008. évi gazdasagi valsdg ugyan rovid idore
visszavetette a hagyomdnyos energiahordozok felhaszndldsat (TVERBERG, G. E. 2012),
ettdl fiiggetleniil azonban az elmiilt évtizedben az 6sszes fogyasztdst dinamikusan emel-
kedés jellemezte. Ugyanakkor korantsem megleps, hogy a nukledris energia felhaszna-
lasa — mintegy kivételként — tartds csokkenést mutat. A 2011 marciusaban bekovetkezett
fukushimai nukledris katasztréfa utdn az atomenergiat preferdld, de legaldbb elfogadd
kormanyok jelentds része (pl. Németorszag, Egyesiilt Allamok, Svijc, Olaszorszdg és ter-
mészetesen Japan) polgari céld nukledris programjai feliilvizsgalatardl vagy felfliggesz-
tésérol dontott (EHREISER, S. 2011; FROGGATT, A.— SCHNEIDER, M. 2011; RAMANA, M. V.
2011; KM, Y. et al. 2013). FAUNDEZ, P. (2008) szerint ugyanakkor az elkovetkez6 25 évben
mintegy 16 ezer millidrd USD-t kell az energiaszektorba invesztdlni annak érdekében,
hogy a periddus végére becsiilt 60%-os igényndvekedés kielégithetd legyen. AGUILAR, F.
X.—=CAl1, Z. (2010), SADORSKY, P. (2012), WUSTENHAGEN, R.—MENICHETTI, E. (2012) és
Rizz1, F. et al. (2014) dgy latjak, hogy az elmult években a megujuldenergia-szektor volt
az energiaipar leggyorsabban fejl6dé szegmense, marpedig a nukledris energia felhasz-
ndldsdnak visszafogdsa (Kim Y. et al. 2013), a fosszilis energiatartalékok — kiilonosen
az olaj — kimertilésének realitdsa (HENRIQUES, I.— SADORSKY, P. 2008; VERBRUGGEN, A.
—VaN DE GRAAF, T. 2013; CHAPMAN, 1. 2013), illetve a klimavaltozas megakadalyozasat
célzé torekvések (PRYOR, S. C.—BARTHELMIE, R. J. 2010) egyértelmiien a meguijul6 energidk
még intenzivebb felhasznaldsat 6sztonozhetik. A BP adatai azt mutatjdk, hogy bar a 2012.
évi felhaszndldsban a megujulé energidk (vizenergia nélkiili) részardnya minddssze 2%
volt (3. dbra), a 2002. évi 0,6%-hoz képest a novekedés mértéke tobb mint haromszoros.

Kétségtelen ugyanakkor, hogy a megtijul6 energidk felhaszndlasanak latvanyos el6reto-
rése tovdbbra sem jelent redlis és gyors megoldast a ndvekvo energiaigények kielégitésére.
Az OPEC szerint a vilag olajfiiggbsége tovabb ndvekszik: 2035-re eléri a napi 107,3 millié
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3. dbra A vilag energiafelhaszndldsa energiahordozénként (2002-2012)
Figure 3 The energy consumption of the World by energy sources (2002-2012)

hordét, ami 23%-kal haladja majd meg a 2010. évi szintet (OPEC, 2012). A foldrajzi ré-
gidk kozott természetesen elmozduldsok varhatok: az OECD részesedése a fogyasztdsbol
a2005-0s csics utdn folyamatosan csokkeni fog, ugyanakkor a ndvekedés 87%-a a fejlodo
Azsiahoz kotédik majd. A BP szerint a primerenergia-fogyasztasban a jelenlegi szinthez
képest mintegy 36%-o0s novekedés prognosztizalhaté 2030-ra (BP, 2013b). A felhasznalt
energiahordozok koziil az olaj mutatja majd a legnagyobb visszaesést, azonban a fosszilis
energiahordozok dominancidja — elsésorban a szénnek és a gdznak kdszonhetéen — a rop-
pant dinamikusan emelked megujuléenergia-részardny mellett is megmarad. Bar a szimok
tekintetében eltérések figyelhet6k meg, végsd soron az OPEC, a BP és az ExxonMobil
is egyetért abban, hogy a fosszilis energiahordozdk kivaltasdnak egyelre (legalabbis a
21.szézad kozepéig) nincs redlis alternativdja. A fogyasztasban ugyan csokkend részardnyud
olaj globdlis vezetd szerepét sem fenyegeti veszély, hiszen a 2030-ra hasonld részarany-
nyal rendelkez6 szén rohamosan novekvd felhaszndldsaért szinte kizardlag Kina lesz a
felel6s (Kina a globdlis szénfogyasztdsbol 2012-ben is 51%-kal részesedett). Az olajipari
szervezetektdl fiiggetlennek tekinthetd U. S. Energy Information Administration adatai
szerint 2040-re a megujulé energidk részardnya a globdlis fogyasztdson beliil a 4%-ot
(avizzel és a biomasszdval egyiitt a 11%-ot) sem éri el, mikozben a fosszilis energiahordo-
z6k részaranya 80% koriil marad (http:/www.eia.gov/forecasts/aeo/er/early_elecgen.cfm).

A fosszilis energiahordozok levaltasa tehat egyel6re irredlis, az olajkorszak vége azon-
ban elkeriilhetetlen (ROBERTS, P. 2005; Hicks, B.— NELDER, C. 2008). A kérdés viszont
nem az, hogy sziikség van-e olajra (valamint gizra és szénre) vagy sem, hanem az, hogy
az energiaipari (kiilonosen az olaj- és gazipari) transznaciondlis vallalatok tesznek-e vala-
mit az energiafelhasznalds jelenlegi struktirdjanak megvaltoztatdsa érdekében, vagy ezt
a feladatot kizarélag a kormédnyokra hagyjak.

A nemzetkozi energiaszektor meghatarozé vallalatai
INKPEN, A. C.—MOFFETTZ, M. H. (2011) szerint az energiaipar a vilag egyik legnagyobb,

legkomplexebb és legfontosabb globdlis gazdasdgi dgazata. Eppen ezért nem okoz kiilo-
nosebb meglepetést, hogy az energiaiparban (kiilondsen az olaj- és gdziparban) érdekelt
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véllalatok teljesitményiik, méretiik, 6sszetettségiik alapjan kiemelkednek a transznaciona-
lis vallatok sorabol. Mindennél fontosabb azonban, hogy tevékenységiikkel, illetve céljaik
elérése érdekében képesek befolydsolni akar a globdlis gazdasagot is (PARRA, F. 2004,
FaLoLA, T.—GENOVA, A. 2005; RoacH, B. 2007; SHAFFER, B. 2011).

Az energiaiparban miikodé vallalatok — figyelembe véve a Bloomberg és a Forbes
iparklasszifikacidjét, illetve a Global Industry Classification Standard (GICS) osztalyo-
zasat — harom f6 csoportba sorolhatok: olaj- és gazipari véllalatok, szénbanyaszatban
miikodo vallatok, meguijuld energidkban érdekelt véllalatok. Az energiaszektor definicidja
azonban nem foglalja magdba a kozmiiszektort, amelynek szerepe ugyan vitathatatlan
az energiatermelésben, de az iparklasszifikaciok — pl. GICS — szerint 6nallé f&szektort
(Utilities Sector) alkotnak. A nemzetkozi iparklasszifikacié szerint az energiaszektor
tulajdonképpen csak a primerenergia-termelésre vonatkozik, a szekunderenergia-termelés
a kozmiiszektorba tartozik. A megujul6 energidk helyzete a klasszifikdcié szempontja-
bdl sem teljesen tisztdzott, egyes szervezetek — pl. a Bloomberg — az energiaszektorhoz,
mds klasszifik4ciok — pl. a GICS — a kozmiiszektorhoz soroljdk. A problémaét az okozza,
hogy a megujuld energidkban érdekelt véllalatok egyszerre valdsitanak meg primer- és
szekunderenergia-termelést; a két tevékenység szétvalasztasa roppant bizonytalan. Jelen
tanulmanyban az International Energy Agency (2010) definicidjat vettem figyelembe, ami
szerint a megujuld energidk a primer energidk kozé tartoznak, a megujulé energidkban
érdekelt vallalatok pedig az energiaszektor részét képezik.

A Forbes The Global 2000 — vagyis a vildg 2000 legnagyobb tézsdei cégét tartalma-
z6 rangsor — adatai szerint 2013-ban az energiaszektorban 154 vallalat miikodott, ezek
koziil 136 az olaj- és gaziparban. Ez utébbi ipardg tovabbi alipardgakra bonthatd, mint
azt az I. tabldzat is mutatja.

1. tabldzat — Table 1
Az energiaszektor iparklasszifikdcidja
Industry classification of the energy sector

Tevékenységi Vallalatok

Iparszektor Iparag Aliparag Kor szAma
Energia Szénbanyészat Szénbanydszat - 15
Megujul6 energidk Meguijuld energidk - 3
Olaj- és gazipar Felkutatds és termelés Upstream 42
Olaj- és gazipari 18
szolgéltatdsok
Integralt olajipar Integralt 32
olajipar
Szallitas és rendszer- Midstream 8
irdnyitds
Finomitas és értékesités  Downstream 36

* Kizarélag az olaj- és gdziparra vonatkozik.
Forrds: Forbes The Global 2000; Bloomberg Market Data.

A legtobb Forbes-cég a felkutatds és termelés (Exploration & Production) aliparagban
miikodott, amely az olaj- €s gazipari szolgéltatasok (Oil & Gas Services) alipardggal egytitt
az olaj- és gazipar Un. upstream szektoraba tartozik. Ez a két alipardg — ahogyan a neviik-
ben is szerepel — alapvet&en a nyersanyagkutatdsért, az ij mezok feltarasaért, a kitermelé-
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sért, illetve kiilonbo6z6 olajipari szolgdltatasokért (pl. mélytengeri firdsokért, firétornyok
és furéhajok kolcsonzéséért, eszkozok szallitdsaért, geoldgiai kutatdsokért) felel. A két
alipardg cégei koziil — és dltaldban az olaj- és gdziparban — a szolgaltat cégek szerepe
mind fontosabba vélik. Ennek alapvetéen az az oka, hogy az egyre nagyobb mélységii
ocedni furasok anyagilag és technoldgiailag is meglehetésen kockazatos vallalkoza-
sok, ezért kiilonleges és persze nagyon draga berendezéseket, firétornyokat igényelnek
(OSMUNDSEN, P. et al. 2010). A nagy és gazdag mez6krol kiszorult, ezért a mélytengeri
mez06k kiakndzdsaval jaré magas kockdzatot is véllalo fliggetlen védllalatok (independent
oil companies) (SHANKLEMAN, J. 2006) viszont dltaldban nem rendelkeznek akkora t6kével,
hogy ezeket a berendezéseket megvegyék, ezért dontéen a tékeerds szolgaltatoktdl bérlik.
Sét, tulajdonképpen hasonldan jarnak el azok a hatalmas fejlodo vilagbeli dllami véllalatok
is (pl. akinai PetroChina, Sinopec, a braziliai Petrobras), amelyek a nyugati szupermajorokat
madr inkdbb vetélytarsaknak, mintsem partnereknek tekintik (PEGG, S.2012), ugyanakkor a
kitermeléshez sziikséges technoldgidkkal és eszkozokkel egyel6re nem rendelkeznek. 2013-
ban az upstream szektor legnagyobb véllalata 58,4 millidrd USD forgalmdval az amerikai
ConocoPhillips (Houston, Texas) volt, amelyet kordbban a szupermajorok egyikeként is
emlitettek (EAsTWOOD, C. 2011; WEDERMARS, R. 2011). 2012-ben azonban finomitd tizlet-
dgdat a cég az tjonnan létrehozott Phillips 66 spin-off cégbe szervezte, miikodésének kozép-
pontjaban pedig dontéen kutatdssal és termeléssel kapcsolatos tevékenységek maradtak.

Az olaj- és gdzipari cégek tobb mint negyede az tin. downstream szektorban miikodott,
6 tevékenységiik a kdolajfinomitas és -értékesités, illetve a foldgdztisztitas és -feldolgozas.
A downstream vdllalatok dontSen a kiilonboz6 lizemanyagok el6éllitasara fokuszalnak,
igy a kitermelésben dltaldban nem, vagy csak €rintSlegesen vesznek részt. A szektor leg-
nagyobb vallalata a korabbi integralt olajipari ConocoPhillipsbdl kivalt amerikai Phillips
66 (Houston, Texas) volt, amely 2013-ban 166,1 millidrd USD forgalmat bonyolitott le,
majdnem haromszor tobbet, mint egykor anyavallalata.

A harmadik kategéridt az tn. midstream cégek képviselik; tevékenységiik alapvet6en
a szdllitasra és a rendszerirdnyitdsra 0sszpontosul. Lényegében egyfajta Osszekottetést
jelentenek az upstream és a downstream szektor cégei kdzott. A midstream szektor az
olaj- és gazipar legkisebb szegmense, amit az is jol mutat, hogy a Forbes-rangsor nyolc
cége koziil a legnagyobb, a 25.4 millidard USD forgalommal rendelkez6 kanadai Enbridge
(Calgary, Alberta) csak az 50. volt a rangsorban.

Az energiaipar legnagyobb, legkomplexebb és legtSkeer6sebb szervezetei azok az
integrdlt olajvéllalatok (integrated oil companies), amelyek a szektor mindhdrom szeg-
mensében érdekeltek. Ezt az is mutatja, hogy 2013-ban a vilag 15 legértékesebb olaj- és
géazipari cége koziil 13 integralt olajvéllalat volt.

Nemcsak az olaj- €s gazipar, de a globdlis energiaszektor védllalatai koziil is kiemelked-
nek az Un. szupermajorok (vagy mas néven a ,,Big Oil”). Az elnevezés a vilag 6t (kordbban
hat) legnagyobb, t6zsdén jegyzett olajipari dridsara utal, amelyek a kovetkez6k (MAUGERI,
L. 2006; SHANKLEMAN, J. 2006; INKPEN, A. C.—MoFFETTZ, M. H. 2011): az amerikai
ExxonMobil és Chevron, a brit-holland Royal Dutch Shell, a brit British Petroleum (BP) és a
francia Total. A Forbes altal rangsorolt 154 energiaipari cég pénziigyi teljesitményének tobb
mint felét a 32 integralt olajvéllalat adta, 25-28%-4t pedig 6nmagdban az 6t szupermajor.

A megiijuld energiak helyzete a szupermajorok portfoligjaban
E fejezetben azt vizsgdlom meg, hogy a szupermajorok milyen iizeneteket fogalmaz-

nak meg a megijulé energidkkal kapcsolatban, sajat kozléseik szerint foglalkoznak-e
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afosszilis energiahordozok kivaltasanak gondolatdval. Az elemzésben bemutatom, hogy a
megujul6 energidk milyen szerepet jatszanak az olaj- és gdzipari vallalatok portfoli6jaban.

ExxonMobil Corporation (Irving, Texas, Egyesiilt Allamok)

Az amerikai ExxonMobil a vilag t6zsdén jegyzett legnagyobb olaj- és gdzipari vallalata,
az ipardg legtipikusabb és legbefolydsosabb képviselje (JuHASZ, A. 2009). A megujuld
energidkhoz val6 hozzddllasa igy akdr mintaértékd is lehetne az olaj- és gazipari vélla-
tok korében. A sajat jovoképét bemutatd The outlook for energy: A view to 2040 cimil
elemzésében kifejti, hogy 2040-re jelent6sen megnd a megujuld energidkkal kapcsolatos
igény — kiilonosen az OECD-orszagokban — €s ardnyuk a vilag teljes primerenergia-fel-
hasznaldsaban elérheti a 15%-ot (ExxonMobil, 2013). A vallalat szerint mindez azonban
nem lesz kiilonosebb hatdssal az olaj- és gazfelhaszndldsra, hiszen a szén részardnyanak
radikalis (7%-0s), az olaj részardnydnak minimalis (2%-os) csokkenése mellett a gaz foko-
zott (5%-os) térnyerése lesz tapasztalhatd. Ezért nem meglepd, hogy az ExxonMobil nem-
csak,hogy nem foglalkozik megijuléenergia-beruhdzasokkal, de kommunikécidjaban sem
torekszik arra, hogy varhat6 fontossdgukat hangsilyozza. REX TILLERSON vezérigazgatd,
a cég 2009-ben Dallasban megrendezett éves kozgytilésén példaul azt nyilatkozta, hogy
az olajszarmazékokrdl torténd atdllasra még 100 évet varni kell. A megfeleld 6nigazolas
utdn az ExxonMobil szdmdra nyilvanvaléan elfogadott, hogy a fejlesztésre rendelkezésre
all6 forrasokat (az elkovetkez6 6t évben 185 millidrd USD-t) dontéen az olaj- és gazipar-
ra kell forditani. Mindezek utdn taldn meglepd, de 2009-ben a Forbes az ExxonMobilt
vilasztotta az Ev Zold Villalatdnak a kovetkezSket hangsiilyozva: egyrészt a villalat
600 milli6 USD-t tervezett bio-lizemanyag el64allitdsdhoz sziikséges algafarmok fejlesz-
tésére forditani, masrészt a gziparba (dontéen az LNG-szegmensbe) torténd megaberu-
hazésai jelentsen hozzdjarultak a karbonemisszié csokkentéséhez. A Bloomberg szerint
azonban az ExxonMobil még legaldbb 25 évre van attdl, hogy képes legyen gazdasago-
san lizemanyagot elddllitani algabol, az MSCI pedig inkabb politikai iizenetnek tartja az
algaprojektet, aminek célja a kornyezetvéd6k megnyugtatdsa. A foldgdz természetesen
ugyan valoban sokkal kornyezetkimélobb energiaforrds, mint a szén vagy az olaj, de
kevésbé az, mint a sz€l- €s napenergia, mdrpedig az ExxonMobil azért lobbizik, hogy a
kozmiicégek portfolidjabol — legalabbis az Egyesiilt Allamokban — a gdz teljesen kiszo-
ritsa a megujulé energidkat.

Az ExxonMobil tehdt sem elméleti, sem gyakorlati szinten nem foglalkozik a meg-
djuld energidkkal, leszamitva természetesen a négy év eredménytelen préobdlkozds utan
leallitott, majd 2013-ban djrainditott algaprojektet. A cég filoz6fidjarél mindennél tobbet
mond azonban LEE RAYMOND kordbbi vezérigazgatdé mintegy orokségként hatrahagyott
gondolata (LoVELL, B. 2010):

,»Mi olajvdllalat vagyunk, ha aggédnak a kornyezeti problémdk miatt, menjenek
és beszéljenek valaki mdssal.”

Chevron Corporation (San Ramon, Kalifornia, Egyesiilt Allamok)

A szintén amerikai Chevron (a vildg harmadik legértékesebb olaj- és gdzipari vallalata),
kommunik4ciéjdban — ellentétben az ExxonMobillal — komolyan foglalkozik a tirsadalmi
felelésségvallalas (Chevron, 2012), a kornyezetvédelem és a megujuld energidk kérdésével.
A The Wall Street Journal szerint a Mexikoéi-obdlben 2010-ben bekdvetkezett olajkataszt-
réfa utdn egyre tobb olyan kritika érte az olajvéllalatokat, miszerint nem forditnak kelld
figyelmet az altaluk okozott kdrnyezeti problémdk kezelésére, a kozvéleménytdl pedig
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minden mds szektorndl rosszabb megitélést kaptak. A Chevron ezért 2010-ben elinditotta
a vilagméretli We agree kampdnyt azzal a céllal, hogy bemutassa a véllalat felel6sségval-
laldsdnak kulcselemeit a globdlis energiatermelésben, illetve ismertesse azokat a lok4lis
akcidprogramokat, amelyekkel a miikodésének helyszinein éloket tdmogatja. RHONDA
ZYGOCKI a cég egyik alelnoke a kovetkezd véleményt fogalmazta meg:
., Halljuk, amit az emberek az olajvdllalatokrol mondanak — fejleszteniiik kellene
a megtijulo energidkat, tdmogatniuk a helyi kozosségeket, munkahelyeket teremte-
niiik és védeniiik a kornyezetet — és az igazsdg az, hogy egyetértiink.”

A kampdény egyik pontja szerint ideje, hogy az olajvallalatok a megtjul6 energidk fej-
lesztése mogé alljanak, a Chevron pedig a beruhazasai tekintetében is meg kivan felelni
ennek az 6hajnak.

A megiijulé energia portfoli6janak két leglényegesebb eleme jelenleg a napenergia és a
biomassza. A villalat az Egyesiilt Allamokban mintegy 128 ezer beépitett panellel rendel-
kezik, amelyek 0sszes kapacitdsa 22 megawatt, a biomassza-programban pedig alapvetden
a szennyvizbol kinyerhet6 metan el6allitasara fokuszalnak. Mindemellett egy kisérleti
projekt keretében (Coalinga Oil Field, San Joaquin Valley) az olajkitermelés fokozasara
is felhaszndljak a napenergiat: 2011-ben olyan rendszert éllitottak iizembe, amelyben az
olaj hatékonyabb kinyeréséhez sziikséges vizgdzt tiikrok dltal 6sszegyjtott napenergidval
és nem foldgaz elégetésével termelik meg (1. kép).

1. kép A Chevron napenergiat g6zz¢ alakité rendszere a Coalinga Oil Fielden, San Joaquin Valley (FORBES, 2011)
Picture 1 Chevron’s Solar-to-Steam system in Coalinga Oil Field, San Joaquin Valley (FORBES, 2011)

A Chevron tervei kozott ugyanakkor az is szerepel, hogy visszatér az Egyesiilt Allamok
geotermikus piacdra, és projektpartnereivel egyiitt 10 megawattosndl nagyobb teljesit-
mény( erémiiveket fejleszt. A geotermikus rendszerekkel kapcsolatban persze mar vannak
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tapasztalatai, hiszen Indonézidban 2005-ben egy 84 kutbdl 4ll6 geotermikus er6miivet
épitettek, amellyel Jakarta villamosenergia-ellatdsdhoz jarulnak hozzd. A Chevron két
geotermikus projektet érint0, Osszesitett beépitett kapacitdsa Indonézidban 636 megawatt,
a Fiilop-szigeteken pedig egy 637 megawattos erdmiiben van 40%-os érdekeltsége.

A véllalat ugyanakkor raciondlis a profit vonatkozasdban. 2008-ban a Chevron €és a
Weyerhaeuser integralt faipari véllalat Catchlight Energy néven kozos vallalkozast ala-
pitott, amelynek f6 célja a celluléz alapu bio-iizemanyagok fejlesztése volt. Az eredeti
tervek szerint 2014-ben — a fejlesztések eredményére tdmaszkodva — 400 millié USD-bo6l
erdmiivet épitettek volna, de a Chevron végiil kihatralt a projekt mogiil. A dontés — a
Bloombergnek nyilatkozé PAUL BRYAN bio-lizemanyagokért felelés korabbi elnokhelyet-
tes szerint — egyszer(en lizleti alapd volt: az erémi mindossze 5-10%-os profitot lett
volna képes megtermelni, marpedig a véllalat a fosszilis energiaforrasok esetében 17%-os
profittal szdmolhat. DESMOND KiNGnek, a Chevron Technology Ventures elndkének véle-
ménye tulajdonképpen vildgosan tiikrozi az olajvallalatnak a megtijuld energidkkal kap-
csolatos dilemmajat:

»A Chevronnak nagyon nehéz bdrmilyen komoly beruhdzdst megvaldsitani,
amely higitja a megtériilést. Az egész abbol adddik, hogy a befektetdknek megfele-

16 profitot kell kapniuk.”

Végso6 soron a Chevron az olaj- €s gazipari cégek koziil a globalis megijuléenergia-piac
legjelentsebb szerepléi kozé tartozik, még akkor is, ha a szegmensbe torténd beruhdza-
sainak 0sszege mindossze 1-2%-4t teszi ki az éves beruhdzdsainak.

Royal Dutch Shell Plc (Hdga/London, Hollandia/Egyesiilt Kirdlysdg)

A brit-holland Royal Dutch Shell 2013-ban a vildg mdsodik legnagyobb forgalmu
transznaciondlis véllalata volt, és megel6zte valamennyi vetélytarsat az energiaszektor-
ban. A véllalat dgy ldtja — ebben egyetért az ExxonMobillal —, hogy 2050-re mintegy
9 millidrd ember él majd a Foldon, a novekedés pedig dontSen Azsidra koncentralodik.
Eppen ezért az energiaigények a jelenlegi szinthez képest akdr 80%-kal is megndveked-
hetnek, az energiahordozok osszetételében pedig 30%-ot tehetnek ki a megujuléd ener-
gidk — ez utdbbi viszont éppen a dupldja az ExxonMobil becslésének. A Shell 2011 és 2014
kozott 100 millidrd USD-t tervezett tiszta energidkra kolteni, ami els6sorban a fosszilis
energiahordozdk (kiilondsen a f6ldgdz) energiahatékonysdganak novelését célozta meg,
és csak érintSlegesen vonatkozott megujuléenergia-fejlesztésekre (6t év alatt 2,2 milliard
USD). A cég portfolidjadban a megijuld energidk helyzete meglehetdsen valtozo. A Reuters
szamitdsai szerint a Shell 1999 és 2006 kozott hozzavetbleg 1,25 millidrd USD-t forditott
megujuléenergia-beruhdzdsokra, els6sorban a sz€l- és napenergia, a bio-iizemanyagok,
valamint a hidrogénenergia el6allitdsa teriiletén. 2009-ben azonban olyan dontés sziile-
tett, ami szerint a biolizemanyag-fejlesztésen kiviil minden mds, gazdasdgtalannak itélt
megujuléenergia-beruhdzdssal felhagynak. LINDA COOK, a Shell giz és energiatermelésért
felelds igazgatdja, a kovetkezd nyilatkozatot adta:

., Ha nincsenek olyan befektetési lehetdségek, amelyek versenyképesek mds projek-
tekkel, akkor nem tesziink bele pénzt. Mi iizletemberek vagyunk. Ha lennének olyan
megujulok, amelyek pénzt termelnének, akkor invesztdlndnk beléjiik.”

A Shellnek a 2000-es évek elejére mar komoly érdekeltségei voltak szélfarmokban

(vilagszerte mintegy 550 megawatt beépitett kapacitdssal), illetve naper6miivekben. Ennek
egyik példdja, hogy 2004-ben a GEOSOL (Berlin) és a Shell egyik lednyvéllalata, a Shell
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Solar (Miinchen) 22 milli6 eur6s fejlesztés utdn a vilag akkori legnagyobb, 33 500 panelbdl
all6 naperémiivét nyitotta meg a németorszdgi Espenhainban. MILLER, D. (2013) szerint
2009-ben a Shell nemcsak azért allitotta le a napenergia-beruhdzasokat, mert nem talélta
kell6en nyereségesnek azokat, hanem azért is, mert a napenergia-ipar tilsagosan bonyolult
szerkezeti, rdadasul dllami timogatdsok hidnydban nehéz a piacon maradni. Mindezek
utdn 2013-ban a véllalat mégis valtoztatott tervein: a Shell New Lens Scenarios jelentése
szerint 2060-ra a napenergia megtori az olaj egyeduralmat, 2100-ra pedig a vilag legfon-
tosabb energiahordozéjava vélik (Royal Dutch Shell, 2013). PETER VOSER vezérigazgatd
a cég szdmdra a leginkdbb elfogadhaté megoldast vazolta:

A szcendrio rdvildgitott arra, hogy az iizleti életnek és a kormdnyoknak meg
kell taldlniuk az egyiittmiikodés lehetdségét, erdsiteniiik kell azokat a politikdkat,
amelyek tdmogatjdk a tiszta energidk haszndlatdt és fejlesztését, valamint novelik
az energiahatékonysdgot.”

A Shell tehat — bar megvan az iizleti motivacidja, kell§ forrdsokkal és megfeleld
technoldgidval rendelkezik — megujuléenergia-beruhdzdsait korményzati segitséggel
képzeli el.

BP (British Petroleum) Plc (London, Egyesiilt Kirdlysdg)

A brit BP 2013-ban a vildg negyedik legnagyobb forgalmu és 6todik legértékesebb
olaj- és gazipari véllalata volt. Portfoligjdban a megiijuld energidk koziil csak a szélener-
gia és a bio-iizemanyagok szerepelnek (BP, 2012¢). A villalat az Egyesiilt Allamokban
16 szélfarmon 1558 megawatt beépitett kapacitdssal rendelkezik, Brazilidban pedig
cukornadbdl etanolt el6allit6 tizemeket miikodtet 7,2 milli6 tonna &sszesitett kapacitdssal.
A BP 2012-ben egymillidrd USD-t forditott a megujuldenergia-iizletagra, 2005 6ta pedig
osszesen 7,6 millidrdot. Ugyanakkor a Sustainability Review 2012 (BP 2013d) allitasa
szerint a megujuld energidk nem részei a BP jovGbeni terveinek, aminek dontéen két oka
van: a véllalat egyrészt ugy latja, hogy a megujuld energidk jelenleg nem versenyképe-
sek a hagyomdnyos energiahordozékkal, mdsrészt dllami tdmogatasok nélkiil, pusztin
piaci alapon nem Onfenntartéak. Részben ez is magyardzza, hogy 2011-ben a BP kivonult
a napenergia-iparbol, és csaknem 40 éves miikodés utan felszdmolta a BP Solar céget.
A Bloomberg szerint a BP éppen ellentétesen cselekedett, mint mds olajipari vallalatok,
MILLER, D. (2013) viszont hasonlénak taldlja a véllalat motivécidjat a Shelléhez: a nap-
energia-ipar til magas koltségekkel jar, ehhez képest alacsony profitot termel, rdadasul
az olaj- és gazipari beruhdzasok gyorsabban meg is tériilnek. 2013 elején MARK SALT a
BP sz6vivije igy foglalta 6ssze a cég jovojét:

»A BP gy dontott, hogy piacra viszi az amerikai szélenergia-iizletdgat. Mindez
része annak a folyamatos erdfeszitésnek, amelynek célja, hogy a cég jobban foku-
szdljon az olajra és a gdzra, és ujrapoziciondlja sajdt fenntarthato novekedését.”

A fenti gondolattal tulajdonképpen vége is szakadt a 2000-ben életre hivott Beyond
Petroleum kampanynak, amelynek alapvet6en az volt a célja, hogy a BP szimpla olajval-
lalat helyett komplex energetikai vallalatként tiintesse fel magdt (BEDER, S. 2002). Mivel
a BP 2009-ben megvalt az indiai szélenergia-iizletagtdl, Londonban ledllitotta alterna-
tivenergia-kozpontjat. 2011-ben kivonult a napenergia-iparbdl, illetve az amerikai szél-
energia-lizletag eladdsat tervezte, a megujul energidk koziil 1ényegében csak a braziliai
etanoltermelést tartotta volna meg. Négy honappal késdbb azonban visszalépett az iizlet-
t6l és lemondott az amerikai szélenergia-iizletag eladdsara irdanyuld terveir6l. Legaldbbis
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atmenetileg: MATT HARTWIG sz6vivd szerint ugyanis a BP mar dontott az eladdsrol, 4m
nem kapott olyan ajanlatot, aminek értéke elfogadhaté lett volna.

A megtjuléenergia-iizletag leépitésének és eladdsanak hétterében persze mas is 4llhat,
mint pusztan stratégiai megfontoldsok. Kozismert tény, hogy 2010 dprilisdban a Mexikoi-
obolben felrobbant a Deepwater Horizon firétorony, aminek kovetkeztében 11 munkas
meghalt, a kioml6 olaj pedig az Egyesiilt Allamok torténetének legnagyobb olajszennye-
z6dését okozta. BOZEMAN, B. (2011) a kdrok helyreéllitdsanak koltségét — a BP adataira
tdmaszkodva — 20 millidrd USD-ra becsiili, azonban a cégnek tovabbi 20 millidrdért 1étre
kellett hoznia egy alapot, amely a baleset és a szennyezés dldozatainak kartalanitdsat szol-
gélja. Az osszesen 40 millidrd USD viszont kézel hdromszor nagyobb a BP teljes éves
profitjanal, igy ekkora 0sszeg el6teremtéséhez kiils forrasok bevondsara van sziiksége.
Szakértok véleménye szerint a cégnek alapvetden két lehetdsége maradt: egyrészt a kevés
profitot termel6 vagy veszteséges tevékenységeit le kell dllitania, hogy a legnyeresége-
sebb olaj- és gazipari befektetéseire tudjon fokuszalni, masrészt a f6 profilba nem tartozé
iizletdgak (pl. a megujuld energidk) értékesitésével pénzt kell el6teremtenie. A BP pedig
mindezt dgy is felvéllalja, hogy egyébként sem til j6 tdrsadalmi megitélése tovabb romlik
(MURALIDHARAN, S. et al. 2011).

Total S. A. (Pdrizs, Franciaorszdg)

A francia Total Eurépa harmadik legnagyobb, t6zsdén jegyzett integralt olajvallalata.
A szupermajorok koziil taldn a Total az egyetlen, amelyet tobb elismerés ér a meguijuld
energidkba torténd beruhdzasaiért, mint kritika az olaj- €s gazipari tevékenységéért. A val-
lalat megujuléenergia-iizletdgdnak négy eleme van: a biomassza (Total, 2013a), a szélener-
gia,az ar-apdly energia és a napenergia (Total, 2013b). A megujulé energidk koziil a Total az
utébbit tartja a jovo legfontosabb beruhdzasanak. Jelenleg nemcsak napenergia-erdmiivek-
kel rendelkezik (az Abu Dhabiban 250 hektéaron felépitett 100 megawattos Shams naperémii
a vilagon az egyik legnagyobb) (2. kép), hanem magas hatdsfokd napelemeket is gyart.

2. kép A Total Shams 1 koncentrélt naperdmiive Abu Dhabiban (ABENGOA)
Picture 2 Total’s Shams 1 concentrating solar power station near Abu Dhabi (ABENGOA)
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2011-ben egy 1,37 millidard USD-os iizlet keretében 66%-o0s részesedést szerzett az
amerikai SunPower (San Jose, Kalifornia) cégben, amely az iizletdg egyik legsikeresebb
szerepldjének szdmitott. Mindez kordntsem pusztdn latszatmegoldds volt a Total részé-
161, szakértok szerint ugyanis az a tény, hogy egy olajvéllalat ilyen komoly 6sszeget fordit
napenergia-beruhdzasra, vildgosan tiikrozi az ipardg pozitiv perspektivdjat. 2013-ban a
Total megnyert egy, a dél-afrikai Energetikai Minisztérium altal kiirt tendert egy 86 mega-
wattos naperdmii létrehozdsara. Ezzel a vallalat tovabb erdsiti egyébként is intenziv jelen-
1étét a napenergia-iparban, a jovében pedig Gjabb beruhdzdsokat tervez. A SunPower és a
szintén amerikai Mid American Solar 2012-ben Kalifornidban a vilag legnagyobb fotovol-
taikus naperémiivének fejlesztésébe kezdett (Solar Star Projects), aminek célja 1300 hek-
taron egy 579 megawatt kapacitasu és 400 ezer otthont kiszolgal6 er6ml megépitése.

A Total ettdl fiiggetleniil persze tipikus olajvallalat, amelynek f6 profiljat tovabbra is
az olaj- és gazipar jelenti (Total, 2013b). Ugy tiinik azonban, hogy vannak hatarok, ami-
ket —ellentétben mds szupermajorokkal — a vdllalat nem kivéan atlépni. A U. S. Geological
Survey becslése szerint az Eszaki-sark jéggel fedett teriilete alatt talalhaté a vildg feltd-
ratlan olajkészletének 13 és gaztartalékanak 30%-a (Ernst & Young, 2013). A szuperma-
jorok szdmara a teriilet kiakndzdsa ezért prioritdst jelent, tobbségiik valamely, a Jeges-
tengerrel hatdros orszag (pl. Oroszorszdg, Norvégia) nemzeti olajvallalataval (pl. Rosneft,
Statoil) egyiittmiikodve végez furdsokat. A Total viszont kizardlag foldgazkitermelésben
hajland6 részt venni, és azt is csak olyan teriileteken, amelyek nem a jégsapka alatt talal-
haték (Total, 2013b). A Financial Times szerint ezzel a Total az egyetlen olyan jelent&s
olajvallalat, amely tdvol marad a jeges-tengeri régi6t6l. CHRISTOPHE DE MARGERIE a Total
vezérigazgatdja ezzel kapcsolatban a kovetkezdket nyilatkozta:

»Az olajszennyezés kockdzata egy kornyezetileg ennyire érzékeny teriileten egy-
szertien til magas. Az olajszennyezddés Gronlandon katasztrofa lenne. Egy szivdr-
gds till nagy kdrokat okozna a cég jo hirének.”

A Total ezért — mint a fenti nyilatkozat mutatja, nem pusztan onzetlenségbdl — els6-
sorban a hagyomanyos teriileteken kutat olaj €s gaz utan, mds szupermajorokhoz képest
pedig intenzivebb beruhdzasokat folytat a megujul6 energidk teriiletén.

Osszefoglalas

A legnagyobb transznaciondlis olajvéllalatok (BP,2013a, ExxonMobil, 2013, Royal Dutch
Shell, 2013), valamint az olajipari (OPEC, 2012) és fiiggetlen szervezetek (Bloomberg,
2011; EREC, 2013) elorejelzései egyarant megegyeznek abban, hogy az emberiség novek-
v0 1élekszdma a jovében egyre nagyobb energiafogyasztast kovetel. Az emlitett véllala-
tok és szervezetek még abban sem térnek el jelentsen egymdstdl, hogy az intenziven
emelked$ energiafogyasztds kielégitésében fontos szerepet jatszanak majd a megujuld
energiak, részardnyukat a 21. szazad kozepére a teljes energiafelhasznalasban 15% korii-
lire becsiilik. Roppant eltér6 azonban a fosszilis energiahordozdk jovébeli szerepének
megitélése: az olajvallalatok tobbsége szerint ugyanis — bairmennyire is fontossa valnak
a megujul6 energidk — a megnovekedett energiafogyasztast dontéen olajbdl és gdzbdl
lehet majd kielégiteni. Eppen ezért beruhdzésaik legnagyobb részét a fosszilis energidk
kiakndzasara koncentraljak, és részt kivannak venni minden potencidlis olaj- és gdzmezd
feltardsaban, legyenek azok Afrikaban, vagy az Eszaki-sarkon. PortfoliGjukbdl mégsem
hagyjék ki a megtijulé energidkat, bar szerepiik és megitélésiik vallalatonként valtozo.
Egyesek minimadlis szinten tartjdk a megujuléenergia-iizletdgaikat, és még a jobb tdrsa-
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dalmi megitélés érdekében sem invesztdlnak beléjiik. Az ExxonMobil — a szupermajorok
koziil a legnagyobb — nyiltan felvdllalja, hogy a kevésbé profitképes megtijuléenergia-iiz-
letdggal nem kivéan foglalkozni, a BP pedig — szakért6k szerint részben kiils6 kényszer
miatt — igyekszik megvalni az olaj- és gazipari profiljaba nem tartoz6 tevékenységektdl.
A Royal Dutch Shell és a Chevron viszont jelentds €s sokrétdi érdekeltségekkel rendelke-
zik az iizletdgban, mindkét véllalat lehet6ségeket lat a jové megujuldenergia-piacdban.
Persze az 6sszes beruhdzasaik 1-2%-ét kitevé megujuldenergia-iizletagaik igen komoly
rekldmértékkel is birnak: a Chevron vildgméretli kampanydnak példdul fontos elemei.
A szupermajorok koziil a legkomplexebb beruhdzdsokkal a francia Total rendelkezik,
amely nemcsak széles korben alkalmaz megujulé energidkat, de lednyvallalatain keresz-
tiil igen komoly globdlis szerepld is.

2013-ban az 6t szupermajor 123,34 millidrd USD profitot ért el, ami megegyezik a
Forbes The Global 2000 4ltal a globdlis egészségiigyi szektorban rangsorolt 92 vallalat
Osszesitett profitjdnak haromnegyedével, vagy masképpen, Magyarorszdg 2012-es nomi-
nalis GDP-jével. A jelenlegi profit pedig mindennél fontosabb, marpedig ez a tény egyér-
telmtien behatdrolja az olaj- és gazipari vallalatok mozgasterét. Sokkal jobban, minthogy
milyen a tarsadalmi megitélésiik. A kérdést taldn MILLER, D. (2013) — egy korabbi Shell-
vezérigazgatd gondolatat idéz6 — megjegyzése fejezi ki a legszemléletesebben:

, Taldn az Exxonnak van igaza. Taldn nem az olajvdllalatok dolga, hogy napener-
gidval foglalkozzanak. Amikor eljon a nap, hogy a vildgnak mdr nem lesz tobbé
sziiksége olajra, majd az lesz az olajvdllalatok feladata, hogy egyszeritien leoltsdk
a ldmpadt, és visszaadjdk a pénzt a részvényeseiknek.”

Egyel6re ugy tlinik, hogy ez a nap még nagyon messze van.
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