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FELSOOKTATAS A REGIONALITAS TUKREBEN
KHADEMI-VIDRA ANIKO-ILLES PETER
HIGHER EDUCATION WITHIN THE CONTEXT OF REGIONALITY
Abstract

In the study below we examine the approach of English literature on institutions of higher edu-
cation — within the context of regionalism. We aim to introduce the foundation and development
of such universities through descriptive and empirical methods, and also to present the interac-
tions of the potential role of higher education institutions in the development of the region, and
the other way round. The literature has been explored with the help of internet databases and
search engines: primarily, the search engine [1] of the Taylor & Francis Group, and the ERIC
database [2] have been applied.

Keywords: higher education, region, university, case study, campus

Bevezetés

A regiondlisan szervez6do egyetemek, féiskoldk ,,specidlis” funkcidji, szerkezet(i intéz-
mények, amelyeknek a 1étrejotte szorosan kapcsolddik a felséfoku oktatds kozponti kolt-
ségeinek csokkentéséhez. Az oktatds/képzés profilja szempontjabol tobbnyire egy, a helyi
igényekhez, elvardsokhoz alkalmazkodni képes szakképzést hoznak létre poszt-szekunder-
(harmadfoku-) alternativ képzés keretében, mig intézményileg gyakran egy —els6sorban —
gazdasdgilag-pénziigyileg integrdld szerepet betoltd, nagyobb fels6fokd anyaintézményhez
kapcsolédnak (ALTBACH, P. G. 1999; COHEN, A. M. 1996). A régiok felismerték, hogy az
onfejlesztés fontos eleme az oktatas. E fejlédés egyik eredményeként a régio elvarasaihoz,
igényeihez alkalmazkodé fels6foku képzések johetnek létre, ugyanakkor az dllam is 6sz-
tonzd szerepet véllalhat az egyetemek gazdasdgi kapcsolatdnak kialakitdsaban (HARLO,
M. 2002). A kovetkezd nemzetkozi esettanulmédnyok jol megvildgitjdk azokat a szerte-
agaz0, egyszerre tobb dimenziGban €s egész mds megkozelitésben 1étrejovs folyamatokat,
melyeknek nagyon fontos szerepiik van a régié és az egyetem fejlesztésében. Irdsunkban
azt vizsgaljuk, hogy az angol nyelvii szakirodalmak hogyan értelmezik — a regionalitds
kontextusaban — a felsGoktatds intézményeit. Leiro és felderité megkozelitésiinkben bemu-
tatjuk ezeknek az egyetemeknek a kialakuldsat, fejodését és azt a kolcsonhatdst, amelyben
a régio fejlesztésében egy felsdoktatdsi intézmény szerepet jatszhat.
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Regionalis egyetemek, foiskolak nemzetkozi esettanulmanyai

A németorszagi kutatdsok a Berufsakademie rendszerét vizsgaljdk. (Angol megfeleldje
a Polytechnics=mtiszaki/ipari/kereskedelmi szakiskola, technikum). Ezek az intézmények
helyi, regiondlis szinten szervez6dnek és igen erds hatdst fejtenek ki a munkaerdpiacra.
Egyik fontos célkitiizésiik, hogy helyben probaljak megtartani a végzett hallgatdkat. A kép-
zések profiljai az iizleti, kereskedelmi, gazdaségi, banki igazgatdsba és a mérnoki képzés-
be illeszkednek. A németek célja elsésorban az, hogy a képzésben részidében résztvevd
hallgatok egy, az egyetem és a f6iskola mellett harmadik lehetdségként 1étrejovs, mindségi
felsdoktatdsban részesiiljenek (NEUSEL, A.—TEICHLER, U.— WINKLER, H. 1993).
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Egy ir tanulmdny regionélis perspektivabdl vizsgilja a diplomdsok elhelyezkedéseinek
esélyeit. Kiemeli, hogy a kozelmiltban 1étrejott regiondlis intézmények Gj dimenzidkat
nyithatnak a fels6oktatds kutatdsdban. Az 1991-ben Eszak-Irorszagban elvégzett empirikus
felmérés és elemzés a kovetkezd kérdést veti fel: A regiondlis felsGoktatasi intézmények
ott maraddsra vagy esetleg — a késdbbi képzés és elhelyezkedés lehetdségeit figyelembe
véve — elvandorldsra késztetik-e a tanulni vdgydkat? Az eredmények azt mutattdk, hogy
azok, akik az elvandorlds mellett dontottek, tobbnyire valldsi és a tdrsadalmi osztalyukkal
Osszefiiggésbe hozhat6 okok miatt tettek igy, de a vdlasztott régié munkaerd piaci lehet6sé-
geit minden védlaszol6 szem el6tt tartotta. (A felmérésbol kideriilt, hogy akik visszatértek a
diploma megszerzése utin, kevesebbet keresnek, mint akik a helyi egyetemet vélasztottdk.)
Osszességében azt dllapitottdk meg, hogy a valasztott egyetem térbeli korzetében torténd
elhelyezkedés javit a kereseteken (MCGREGOR, P. 2002).

Az angol tanulmdny a feln6tt fizikai dolgozok fels6oktatdsban vald jelenlétén keresz-
tiil kapcsolja 0ssze a lifelong szemléletét a ,,kenyérkeresés” tevékenységével. A szerz6k
Merseyside sajatos kontextusdban mutatjdk be a munkds réteg kulturdlis, gazdasigi sze-
repeit, a felsGoktatds iranydba megfogalmazott elvarasait €s az altaluk képviselt réteg fel-
sOoktatdsra gyakorolt hatdsait. Az 9sszefoglald praktikus tényezoket is figyelembe vesz,
tobbek kozott a vizsgalt réteg , kenyérkeresd” attitlidjeit, a csalad és a megélhetés érdekében
Iétrejott seftelés tevékenységét is. A tanulmany felvdzolja az angol egyetemeken tanul6
kozépkoru hallgatésag helyzetét, s azt a javaslatot teszi, hogy az egyetem intézményének
is véltoznia kell, ha részvételi kornyezetet szeretne biztositani a széban forgé réteg sza-
mara. Ugyanis ez az a réteg, amely a leginkabb képes profitalni a lifelong learning-b&l
(MARKS, A. 2000).

A dél-afrikai példa a technikumok kérdését és a felsGoktatds szerkezet-dtalakitdsat érin-
ti. A tanulmdny a technikum-rendszert vizsgdlja, kiilonos tekintettel annak néhany bels6
jellemvondsara, sajatos felsGoktatdsbeli szerepére. A felsGoktatds fejlesztésért dolgozd tj
Nemzeti Testiilet szdmol a technikumok intézményeivel. Kimutattdk, hogy a beiratkozott
hallgatdk ardnya 1:3 az egyetem javdra, és a beiratkozott 100000 hallgat6 majdnem fele
a Technikon (Dél-afrikai Koztarsasag) tavoktatdsi rendszerében tanul. Az elmiilt tiz év
tapasztalata ugyanis azt mutatja, hogy a technikum természettudomanyi és mtiszaki tan-
targyai, tudomanyai mar nem annyira keresettek, s ezért inkabb intézeti forméban jelen-
nek meg. Ugyanakkor a bevezetett felsGoktatdsi reformban a fels6oktatdsi intézmények
elore szabdlyozott, kiilonbozé tarsadalmi rétegeket megcélz6 megosztottsdga is kudarcot
vallott. Ami a hallgatdsagot illeti, ndk és afrikai 6slakosok nem igazan kapcsolédnak be
az ilyen jellegli képzésbe, a technikumok tandrainak felkésziiltsége pedig nem éri el az
egyetemi oktatokét. A felsGoktatdssal foglalkozé kiadvanyok az egyetem-technikum-m-
szaki f6iskoldk sikjait kapcsoljak Ossze, €s a fejlesztésben kiemelik a miiszaki teriilet és
a természettudomany fontossagat (COOPER, D. 1995).

HASSINK (2002) tanulménya a regionalis fejlesztést timogato rendszerek legtijabb trendjeit
irjale Németorszagban és Kelet-Azsidban. Az 1990-es évek elejétdl egy olyan hangsulyval-
tas figyelhetd meg az ipari tarsadalmakban, amely a csokkend regiondlis egyenl6tlenségek
fel6l indul meg — a regiondlis fejlesztést timogaté rendszereken keresztiil — a belfoldi kis-
és kozépvallalkozdsok irdnydba. A fejlesztést timogaté rendszereket ugy definidlhatjuk,
mint azon aktiv kooperativ szerkezetek csoportjit, amelyek erdsitik a kozép- és kisvallal-
kozasok fejleszthetdségét. Ezek harom nagyobb teriiletet fednek le, valamint biztositjdk
a legfontosabb dltaldnos inform4cidkat, technoldgiai tandcsaddssal szolgalnak:

— atechnoldgidkat alkalmazd kis- és kozépvallalkozasoknak,

— fels6oktatési intézményeknek,

— dallami kutatdst végzd intézeteknek.
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Ezeken a teriileteken azért hoztak 1étre tandcsadé szervezeteket, hogy f6ként a kis- és
kozépvallalkozasok innovativ problémdinak a megolddsaban segédkezzenek. A segitségadds
modja egyszer(: vagy kozvetleniil a vdllalkozdsoknak adnak tanicsokat, vagy a fent emli-
tett teriileteket képviseld, megfeleld szervezetekhez ajanljak be Gket. Ezek a szervezetek
nemzetkoziek, belfoldiek vagy regiondlisak lehetnek. A tanulmany célja, hogy bemutas-
sa a német-dél-dzsiai, japan-dél-koreai példdkat, oly médon, hogy mindkét parositasban
olyan eszkozoket kapcsol az egyes orszdgokhoz, melyeket azok a regiondlis gazdasagi
fejlédésiikbe, regiondlis szervezeti alapegységeikbe iiltettek be. A legfontosabb cél pedig
az, hogy a régio képessé valjon az innovaciot segit6 irdnyelvek koordindldsdra. Az egyes
régiokban vezetd szerepet jatszanak az un. Kutatéegyetemek, melyek tuddsmag-cent-
rumként 6tvozik a térség kivalé mindségii oktatasi, képzési, tehetséggondozasi (Doktori
Iskoldk) kezdeményezéseit, innovativ K+F tevékenységeit, nemzetkozi torekevéseit. Ezek
az intézmények ,,magukba szippantjak” a humdaner? elit rétegét, kialakitva ezzel a mind-
ség egyik legsarkalatosabb védjegyét. A tanulmédny ugyanakkor fontos kovetkeztetésként
allapitjdk meg, hogy az orszdgok hasonldsdgot mutatnak a regiondlis fejlesztést timogatd
rendszerek irdnyelveinek kijelolésében, de kiilonboznek regiondlis bedgyazottsigukban
és a régiok iranyelveket koordinald képességében. Az irds tovabba taglalja, hogy azokban
az orszagokban, ahol a régiok képesek teriileti fejlesztéseiket a magasabb szintli fejlédési
rendszerbe integralni, ott a regiondlis fejlesztés tendencidja nagyobb lesz, mint azokban
az orszagokban, ahol hidnyzik ez a képesség, lehet6ség. Az eltérd koordindcids lehetdsé-
gek egyik oka az lehet, hogy a megvizsgélt orszdgok politikai irdnyelvei/adminisztrativ
haldzatai eltéréek (Németorszag kontra Dél-afrikai Koztarsasag). Tovdabbd meghatarozd,
eltéréseket indukdlo tényezSk lehetnek még:

— A fejlesztési irdnyelvek id6beli lemaraddsai az egyes orszadgok kozott
Az adott régidban taldlhat6 kis és kozépvallalkozasok kozotti eltérések
— Nemzetkozi egylittmi{ikodést timogaté rendszerek hidnya
A régié politikai vezetSinek hozzaallasa
A koz0sségi erd, hit, 6sszefogas mértéke
— Az orszagok eltérd teriileti kiterjedése (HASSINK, R. 2002)

A new hampshire-i miiszaki k6z6sségi f6iskola (NHCTCS) torténete a I1. vilaghabord
idejére nyulik vissza. 1945-ben ugyanis egy G. I. Bill nevezet(i veteran katona két tech-
nikumot (szakiskolat/szakkozépiskolat) alapitott. Az elmult félévszazad sordn ebbdl a két
intézménybdbl az NHCTCS hét poszt-szekunderidlis egységet magéaba foglalé halozattd notte
ki magat, illetve négy féiskola hét campusat egyesitette. Az intézmények egyre nagyobba
és tapasztaltabbd valtak, akkreditaltak Sket, teljesitették kiildetésiiket, s olyan programokat
is beinditottak, melyekbdl a végzett hallgatok kozvetleniil keriilhetnek az egyetemekre.
Az elkovetkezendS négy év tovabbi célja, hogy a kiforrott intézményrendszer az dsszes
new hampshire-i lakos szdmdra még tobb és érezhetdbb profitot termeljen a gazdasagi, a
tarsadalmi €s a beruhdzasi fejlesztések segitségével (DuBois, G. 1999).

A Weber-féle tanulmany a regiondlis kutatdsok egyik legijabb mddszerét a vidéki
oko-rendszer menedzsmentet, mint dj kornyezeti mozgast mutatja be. A szdzaval Iétrejott
vidéki oko-rendszer menedzsmentek 6sztondzték az Amerikai Egyesiilt Allamokat arra,
hogy felfigyeljen erre az tjfajta kdrnyezeti mozgasra, mely szembehelyezkedik a 1étez6
természeti forrdsok és a vidéki intézetekkel szemben tdmasztott alapvetd el6itéletekkel.
A cikk a vidéki oko-rendszer menedzsmentet kvalitativ rendszerként éllitja szembe a meg-
szokott kornyezeti mozgasokkal, €s alapvetden mas felfogasi megkozelitésben értelmezi a
kornyezeti problémaék vizsgalatdban. Az 6ko-rendszer menedzsment a decentralizéciora,
az egyiittmiikodésre, az dllampolgdri aktivitasra és azokra a holisztikus kutatdsokra épit,
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melyek szimultdn mddon fogjak Ossze a kornyezetet, a gazdasagot, a kdzosséget. Az
oko-rendszer menedzsment a harom {6 amerikai mozgéshoz kapcsolddik:

— a védelemhez,

— aparbeszédhez,

— ésszamos jelenbeli dimenziéhoz: gondolkodashoz, preferalt intézetekhez, tarsadalmi
mozgéasokhoz, tudomanyos megkozelitésekhez, technolégidhoz. Bar az 6ko-rendszer
menedzsment megkozelitési mddjai koziil nem mind 4j (gyakori a régi tapasztalatok
atvétele), mégis azt mondhatndnk, hogy ereje egyre inkdbb az tj otletek dj megko-
zelitéseiben van, és ezt az egészet egy sajatos dinamik4ji, mozgdsu tudomanyban
otvozi eggyé (WEBER, E. 2000).

A piac szerkezetének vizsgédlata egy 1j, érdekes eleme a felsGoktatasrdl folytatott dis-
kurzusnak. Fontossdgat val6sdgos és komoly folyamatok indukaltdk: forrasjovedelmek/
kiutaldsok teljesitményalapti modelljeinek a fejlesztése, intézménykozi versenyek, eredmé-
nyes menedzsment struktirak és a fels6oktatds ,,privatizicidja”. Ezek a folyamatok rész-
ben a felsGoktatas finanszirozasara is kihatnak, az intézményeknek ellen6rz6 funkcidjuk
van. Ebben a kontextusban négy esettanulmany vizsgalja meg a kovetkezd részleteket:

— alapitvanyi szabdlyzat,

— kiils6 forrdsok mobilizacidja,
tandij bevezetése,

a fels6oktatds maganintézményinek létrehozdsa (WEILER, H. 2000).

New Jersey dllam 1994-ben drasztikus valtozast eszkozolt felsGoktatasi rendszerében:
megsziintette az dllami fels6oktatasi testiiletet, amely 30 éven keresztiil latta el az egész
allamban a fels6oktatds koordindld testiiletének szerepét. Milyen hatdssal van ez a helyi
féiskoldkra? A 19 f6iskoldnak sokkal nagyobb lett a szabadsdga az intézményen beliil,
sokkal gyorsabban és hatékonyabban tudnak reagdlni a helyi igényekre. Ezzel egy id6ben
a fGiskoldk vezetdi €s kuratdriumai nagyobb sziikségét 1attdk az dllami szintli onkéntes
koordindldsnak. Példaul a politika teriiletén a féiskolak egyesiilve Iéptek fel az dllam felé
a finanszirozas és a jogszabdlyok teriiletén. Ennek eredményeképpen jelentds emeléseket
értek el a féiskoldk dllami tdimogatdsdban. Gyors €s jelentds ndvekedésen mentek keresztiil
a f6iskoldk az utdbbi 25 évben. Ennek eredményeképpen az dllamban a diploma nélkiili
hallgatdk fele ezekben az intézményekben tanul. 1994-ben a felsdoktatdst dtszervezo tor-
vény jelentésen megvaltoztatta a helyi politikai kereteket. Roviden, csokkentette az allami
szabalyozast és nagyobb intézményi szabadsagot teremtett (NESPOLI, A. 1999).

Az 1990’-es években a hazai felsGoktatdsi szféra is jelentds véltozdson esett 4t. En-
nek eredménye lett az alapitvanyi és magén f6iskolai hdl6zat kiépiilése a piac igényeihez
alkalmazkodva. Napjainkban ezek folyamatok ellentétes irdnyudak lettek a hallgatéi piac
szlikiilése kovetkeztében. Fennmaraddsra csak azon intézményeknek van esélye, ame-
lyek véltani tudnak, 3. Generédcios Egyetemmé (3GE) (intézménnyé) tudnak véilni. Ez a
gyakorlatban a hagyomanyos egyetemi szeml€let teljes dtalakitdsat kivanja meg az adott
intézménytdl. Ez a koncepcid egy olyan nyitott ,,Regiondlis Egyetemet” feltételez, ahol
az intézmények szdmos ponton kapcsolédnak kiils6 egyiittmiikodé partnerekhez, cégek-
hez, vallatokhoz. Tehat az Egyetem partneri kapcsolatban, mint irdnyitékozpont, mint
egy ,.,hub” miikodik. A ,,regiondlis egyetem” tehdt szervezi a helyi vagy térségi kezde-
ményezéseket, integratori szerepkort tolt be, és alkalmazkodik a helyi-térségi gazdasag
és tarsadalom igényeihez. Ehhez pedig transzdiszciplindris kutatdsokra, intézeti miihe-
lyekre van sziikség.
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Elszigetelt térségek és fels6oktatasuk

EKKEHARD KAPPLER (2002) szerint egy régiéban mikods egyetemen végzett diplomasok
befektetést jelentenek a régié szamara. Sok egyetemen azonban hidnyzik, vagy csak nagyon
kezdetlegesen miikodik a kozonségszolgalati (PR) tevékenység. Az egyetemre jelentke-
z6k nem tudjak pontosan, hogy mi torténik az altaluk vélasztott egyetemen, mit fognak
tanulni a valasztott szakokon, milyen szakmai és mds programokon vehetnek részt, milyen
kutatdsokba kapcsolddhatnak be. Arrdl sincs pontos informdcidjuk, hogy ha megszerzik
a diplom4jukat hol és milyen koriilmények kozott helyezkedhetnek el. Ha rendelkeznek is
ilyen informacidval, azt nem az egyetemt6l kapjak. Ha az egyetem nyujtana tajékoztatast,
a hallgatdk sokkal tudatosabban valaszthatndnak. Természetesen ez csak akkor lehetséges,
ha az egyetemek rendelkeznek ezzel az informdcidval. Bér léteznek kovetéses vizsgila-
tok, ezen vizsgdlatok eredményei nem jutnak el a hallgatékhoz, a fels6oktatds megfeleld
marketing, PR-tevékenységének gyengesége, hidnya tényként allapithaté meg: olyan uj
kezdeményezésekre, kommunikdcids csatorndkra, hatékony mddszerekre lenne sziikség
mely a megvaltozott tarsadalmi, munka-erdpiaci, hallgatéi elvarasokra képes reagdlni.
Ez az informdcids ,,csomag” irdnyulhat azokra a csalddokra, ahonnan a didkokat varjak,
tovabba a helyi vallalkozdsokra és az 6nkormdnyzatokra. A tandrok kapcsolattarté szere-
pe — személyes kapcsolatban dllnak a hallgatdkkal, illetve az egyetemen kiviili vilaggal
is — nincs kell6képpen kiakndzva. A személykozi kapcsolatokat kell erfsiteni az egye-
tem €s a régidjanak fejlodése érdekében. Ezt a személykozi kapcsolatot teremthetik meg
a tandrok. Nemcsak azoknak a karoknak lehet er6s kapcsolata, amelyek természetiiknél
fogvakozelebb dllnak az iparhoz (mérnoki, természettudomanyi karok). Ott is sziikség van
PR tevékenységre, ahol a hallgatdk életutja nehezebben kovethets. Sokan prébéltdk mar
megmagyarazni azt a jelenséget, hogy indokolatlanul sok hallgaté tanul tandri szakokon,
legtobben azzal, hogy a tandri pidlya még mindig vonz6 a munkakoriilmények, juttatdsok,
illetve a kisebb kozosségekben tapasztalhaté presztizse miatt. Szerintiink az is elképzel-
het6, minden egyetemi hallgat6 kozvetlen kapcsolatban volt kozépiskolaval, igy viszonylag
pontosan tudja, hogy milyen lehetdségei vannak kozépiskolai tanarként. Viszont az nem
tudjak, hogy milyen munkét vallalhatnak. Ha t6bb informdacidval rendelkeznének maga-
biztosabban és eredményesebben tanulhatndnak.

A trentoi egyetemet az 1970-es években alapitottdk meglehetdsen szegény kornyezetben.
Egy kutatéintézetet miikodtetett az onkormanyzat és ennek alapjaira épitették az egyetemet.
Néhany évvel az egyetem megalapitdsa utdn Trento lakosai tiintetést szerveztek az egye-
tem ellen. Felhdboroddsuk az egyetemistdk viselkedésébol, valamint az egyetem koltséges
miikodésébol fakadt. A polgdrmester rendori segitséget kért. A kdzvélemény varakozdsai-
val ellentétben azonban nem a polgarokat védték meg az egyetemistaktol, hanem az egye-
temistdkat a polgaroktol. A politikai vezetés ennyire fontosnak litta az egyetem szerepét
a varos, illetve a régié szempontjabol (TONIATTI, R. 2002). Ha egy egyetem elsésorban a
helyi érdekeket szolgilja, nem feltétleniil zarja el magét a kiilvilagtdl. Eppen ellenkez6-
leg. A trentoi egyetemet kezdetben fel kellett menteni egy szabdly al6l, ami maximalta
a kiils6 oktatdk, illetve a région kiviilr6l érkezd hallgatok ardnyat. Ma mar sok hallgatd,
aki a région kiviilrél érkezett az egyetemre, a régidban telepedett le. Az oktatok jelentds
része is tavolrol érkezett, de ma mar a régidban laknak. Az esettanulmény a studentifika-
ci6 pozitiv jelenlétének igen korai felismerését illusztralja, mely a human tékefejlesztés, a
gazdasagi, térbeli rugalmassag egyik fontos eleme.

Ausztrélia egyik legdinamikusabban fejl6d6 harmadfoku intézményhél6zata a Griffith
Egyetem. Ausztralia 10 legjobb egyetemei kozé sorolt Griffith Brisbane-be, Gold Coast-
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ra, Loganbe helyezett 6 campusdban, osszesen 24 000 hallgaté tanul orvostudomadny,
kozegészségligy, lizleti tudomanyok, miiszaki tudomdnyok, informdaciés technolégia, ter-
mészettudomanyok, kornyezeti tudomanyok, élelmiszeripar, tandrképzés, pszichologia,
idegen nyelvek, jog, zene, miivészetek teriiletén. A Griffith oktatéi és kutatdi szellemisége
mindig nagy hangsilyt fektetett — mind nemzeti, mind regiondlis sikon — a kozosségek
igényeire. Alabb osszefoglaljuk, milyen okok miatt valhatott ilyen sikeres mamutintéz-
ménnyé a kozel 30 éves, 1986-ban ,,még csak™ 1 campust, 5000 hallgatét szamlalo egye-
tem (LOVEGROVE, W. 2002).

— Az ausztrdl korménypolitika — a regiondlis interakci6 kialakuldsdban, fejlédésében
— helyesen ismerte fel az egyetemek szerepét.

— A fent emlitett id6szakban, a Brisbane—Gold Coast-vonalon népességndvekedés ko-
vetkezett be, a fiatalkori munkanélkiilis€ég 30%-ra emelkedett, sziikség volt a régié
gazdasagi, kulturdlis, kornyezeti 6sszefogdsara.

— A helyi politika felismerte az egyetem kulcsfontossagu szerepét a folyamatban, s
0sztonozték az intézményt a helyi munkatapasztalatok képzési programba val6 beil-
lesztésére, tovabba a munkaerdpiaci igények figyelembevételére.

Ma mdr a Griffith a problémdk orvosldsa és megoldasa érdekében hatékonyan miiko-
dik egyiitt mind az dllammal, mind az iparral, s felel6sséget érez azok irdnt a k6zosségek
irdnt is, akik a kihelyezett campus kozvetlen kornyezetében élnek.

Befektetés a jovobe

Egyesek korszer( fejlesztésekbe akarnak beruhdzni, méasok téke hijan otleteiket sze-
retnék ,,értékesiteni”’, megint masok meghatdrozott és kozvetlen vagy kozvetett médon a
régid fejlodését is szolgdlo kutatdsokat szeretnének beinditani, csak éppen nincsenek bir-
tokdban az informdcionak, a legpraktikusabb, leghatékonyabb kivitelezési lehetGségeknek.
Az informéci6 és annak megszerzése nem egy lokdlis térhez kotott, hatarai igen tagak.
Azzal 6sszefiiggésben, hogy napjainkban né a dontést megalapozé informacié mennyi-
sége, boviil azoknak a foldrajzi helyeknek a vdlasztéka, ahol az embereknek tj célja ala-
kulhat ki, kovetkezésképpen né a migraciés hajlandésdg is. Minél magasabb valakinek a
képzettsége, minél tobb irdnyt tapasztalata van a vilagrdl, anndl tobb az esélye egy elége-
dettséget hozo, foldrajzi értelemben is tdgabb vélasztasra. A tobb foldrajzi helyen szerzett
tapasztalat onmagaban is noveli az ember értékét. Egyértelmi tehat, hogy mobilitassal
a szellemi toke is novelhetd (REDEI M. 2008).

A Tiroli Jov6alapitvany munkdja hidként jelenik meg a ,.kereslet és a kindlat” kozott,
segit a partnerek egymadsra taldldsdban. Az alapitvany — 72 milli6 eurébdl (éves bontdsban
kb. 7-8 millié eur6bol) —olyan teriileteket (informatika, egészségligy stb.) tdimogat kozepes
kifutasi id6tartammal, amelyek kés6bb Onfinanszirozo, a régié szamara ,,profitot” termels
tevékenységgé tudnak valni (a profiton elsésorban a humanerdforras fejlesztés értendo, de
természetesen az anyagi haszon elérése is a célok kozott szerepel), s megélljak a helyiiket a
nemzetk6zi munkaer&piacon is. Az Alapitvanyt szaz szdzalékban a Tiroli térség alapitotta,
miikodtetését a Varostervezési Ugynokség latja el, financidlis alapjait pedig a térségben
miikodé vallalkozdsok, mds, orszagon beliili és nemzetkozi egyiittmiikodési Alapok biz-
tositjak. Az alapitvany sikeres tevékenységét, helyzetfelismerd képességét illusztralja az
,»Alpine Competence” (AC) példdja. A tiroli tartomdnyban az Alpok hegység és a hegy-
vidéki tertilet specidlis életfeltételeket eredményez, s gyakran nehéz az embernek ehhez a
nagyon sajatos természeti kdrnyezethez alkalmazkodnia (pl. a vérnyomédsban, 1égzésben
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bekovetkezett valtozasok). Az AC projektjében olyan, az orvosi technoldgia teriiletén beko-
vetkezett fejlesztésekrdl, komplex hatdstani elemzésekrdl van sz6, melyek megkonnyitik az
adott, az embert konkrétan koriilvevd kornyezethez valo alkalmazkoddst. Az ilyen fejlesz-
tések szamos olyan kritériumnak kell, hogy megfeleljenek, melyeket az alapitvany fr eld.
Mindenre kiterjed6 el6-, hatds-, és kornyezettanulmanyt végez az alapitvany a jovobeni
életképesség érdekében. Gyakran vallaljak az egyes projektek menedzselését vagy kiilon-
boz6 projekt analiziseket, de szellemi ethoszuk: ,,Nem finanszirozunk, hanem befektetiink.
Méghozz4 a régi6 szdmadra 6ridsi hasznokat hozé humaneréforras fejlesztésébe.” Minden
beindulé projektnek tartalmaznia kell az alabbi dimenzidkat:
— gazdasagi dimenzi6 —amely a jovobeli, onfinanszirozd képességet hordozza magéaban;
— imdzs dimenzié — a kompetencia €s a karakter jegyeit hordozza magaban;
— kommunikacié dimenzié — a tovabbfejleszthetdség €s mas vallalkozasokkal 1étre-
hozhaté egyiittmiikodés lehet6ségét hordozza magédban;
— jovd dimenzid — tdvlati, sikeres, életképes, hasznos megvaldsuldsok (STROHMEIER,
G.2002).

A Regionalis Egyetem kutatas esettanulmanyai

A Regiondlis Egyetem (Regiondlis Egyetem, OTKA Kutatds, Kutatdsvezet6: Kozma
Tamads, 2000-2003) kutatds keretében elkésziilt esettanulmanyok két kategdridba sorolha-
tok: az egyik résziik a Magyarorszaggal hatdros, szomszédos orszagok teriiletérdl vizsgal
fels6oktatdsi intézményeket, a masik résziik pedig tdvolabbi hatarmenti régidk egyetemeit,
karait térképezi fel.

A szlovékiai Selye Janos Kollégium torténetének és jelenlegi helyzetének elemzése
tobb szempontbdl is fontos €s tanulsagos, hiszen létrejotte a tomegesedd felsoktatds, a
helyét keres6 magyarsdg és a felsGoktatdsban jelentkez6 civil kezdeményezés problema-
tikdjanak metszéspontjaban all. A Kollégium célja az elit értelmiség, a felsGoktatasban
miikodd oktatok képzése, a magyar nyelvii szakmai képzés dgazatainak bovitése, valamint
a hatdron beliili és kiviili kapcsolatok fenntartdsara is alkalmas kutat6 intézmény szerve-
zése (ZSIGovITS G. 2002).

A beregszaszi Karpdtaljai Magyar Tanarképz6 Foiskola ezen a teriileten, ahol jelent6s
1€lekszamu magyar kozosség él, az egyetlen magyar nyelvl fels6oktatdsi intézmény, és
mint ilyen, nemcsak iskolaként milikodik, hanem szaimos mds szempontbdl is a karpataljai
magyarsag szellemi kdzpontjat jelenti, olyan miihelyt, ahol a tudomanyos és oktatdsi tevé-
kenység szdlai sszefutnak, er6forrasai koncentralédnak (KELLER M. 2002).

A nagyvdradi Partiumi Keresztény Egyetemrdl sz6l6 esettanulmanyok bemutatjak az
intézmény létrehozdsdnak és fejlédésének jelentdsebb mozzanatait, tdrsadalmi, politikai
és gazdasagi hatterét és felvazoljak az intézmény szerkezeti atalakuldsait, képzési struk-
tdrdjanak kialakuldsdt, az intézmény irdnyitdsdnak és finanszirozdsdnak sajatossigait,
valamint tovabbfejlesztésének terveit, lehetGségeit. A Sulyok Istvan Reformatus Féiskola,
a Partiumi Keresztény Egyetem jogel6dje egy valtozd, bizonytalan és tobbé-kevésbé
ellenséges, vagy legaldbbis tartézkodo tarsadalmi és politikai kornyezetben kezdte meg
miikodését 1990 oktdberében. Az egyetem életét azdta is meghatdrozza a politikai erd-
térben valé mozgds, a Sapientidval valé specidlis, ellentmonddsos viszony, az egyetem €s
az alapité egyhdz dinamikus, fesziiltségektSl sem mentes kapcsolata, szimbidzisa (SzUcs
1. 2002; KorPONAI B. 2002).

Az Erdélyi Magyar Tudomdnyegyetemr6l sz6l6 tanulmany elsdsorban a Csikszeredai
Karra koncentrél, de kitér ennek a teljes egyetemmel val6 kapcsol6ddsi pontjaira, a tobbi
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(elsésorban magyar nyelvii oktatast is folytatd) egyetemhez val6 viszonyuldsara, a kozponti
oktatdsi kormdnyzattal, a magyar dllammal, valamint a helyi tdrsadalmi intézményekkel,
civil szféraval és egyhdzakkal vald viszonyadra is.

A székelyudvarhelyi Tanitoképz6 Féiskolarol szol6 feltard jellegii kutatds az intézményi
atalakulds folyamatat, specidlis problémadit célozza, arra is figyelve, hogy milyen szerepet
tolthet be a vizsgdlt intézményben foly6 tanitéképzés a kistérség elemi oktatdsdban igé-
nyelt pedagdgus-sziikségletének kielégitésében. El6térbe keriil annak vizsgélata, hogy a
tanit6képzésben és annak atalakulasi folyamatdban résztvevd oktatok és hallgaték hogyan
latjak ezt az 4talakuldsi folyamatot, valamint hogyan vélekednek a kisvarosi f6iskolai szin-
td oktatasrdl és annak jovGjérdl (PETER L. 2002).

A Modern Uzleti Tudomdnyok Féiskoldjat a székelyudvarhelyi Polgarmesteri Hivatal
a tatabdnyai hasonlé elnevezésti intézménnyel vald egyiittmiikodés eredményeképpen
inditotta 1998-ban. Az esettanulmdny arra vilagit rd, hogy a magankezdeményezésekbdl
kinovo igen fiatal intézmény milyen helyet foglal el a telepiilésen, milyen mértékben felel
meg a helyi igényeknek, milyen a felépitése és milyen oktatékkal rendelkezik, milyen a
képzési szerkezet, illetve a tananyag, a hallgat6k milyen tarsadalmi hattérrel rendelkeznek,
és val6jaban kik azok, akik ezt a fiatal intézményt véalasztjak, vallalva a diplomahonositas
bonyolult folyamata mellett az otthontanuldst, hogyan torténik az intézmény irdnyitdsa,
illetve az anyagi fenntartdsa, valamint, hogy az intézmény fejlesztési tervei milyen ira-
nyultsdgiak, milyen mértékben kiszolgdltatott az intézmény a politikai vdltozdsoknak,
véltoztatdsoknak (BARABASI T. 2002).

A, Vasile Goldis” Nyugati Egyetem 1990 oktéberében alakult Aradon, és Romanidban
azdta is a maganegyetemek élvonaldba tartozik. Mig az 1989-es tanévben az egyetemnek
csak 189 hallgatdja volt, ma mar 8000 didk jar ide. Az esettanulmdny az egyetem létre-
hozdsdnak torténetét — kiilonos tekintette megalakuldsara — taglalja, illetve a kiilonboz6
karokon (jogi, kereskedelmi, fogdszati, fogtechnikai, ltaldnos orvosi, testnevelési, bolcsé-
szettudomdnyi és teoldgiai, politikatudomanyi) foly6 képzést mutatja be (TorRkOS K. 2002).

A Bolzanéi Szabad Egyetem egy olyan tobbnyelv(i intézmény Dél-Tirolban, Olaszorszag
északi részén, amely hidként funkciondl a német és az olasz kultira, szellemiség €s gaz-
dasdg kozott. Gyakorlatorientalt képzést biztosit didkjainak olyan szinten, amely megfelel
nemcsak a helyi, hanem az eurépai munkaerdpiac kdvetelményeinek is, csokkentve ezéltal
akozépiskolai végzettséggel rendelkezd, tovabbtanuldsra hajlandé fiatalok elvandorlasat a
térségbol. Allamilag elismert diplomat nyujt, de nem dllami egyetem, regiondlis és helyi
kormdnyok tdmogatjédk, a didkok pedig tandijat fizetnek. Az esettanulmany azt vizsgélja,
hogy hogyan sikeriilt 1étrehozni, fenntartani és fejleszteni ezt a tobbnyelvii oktataspolitikai
irdnyvonalat egy olyan régidban, ahol szdmos kultdra és ezaltal eltéré gondolkoddsmaéd
taldlkozik (PoLONYI T. 2002).

A Maribori Egyetem Magyar Nyelvi és Irodalmi Intézete 1966-ban, a Magyar Nyelvi
Lektordtus az 1980/81-es tanévben alakult. Az esettanulmédny a Mariborban folytatott hun-
garoldgiai tevékenységet (magyar irodalom és nyelv szakos képzés, illetve a magyar mint
idegen nyelv tanitdsa) mutatja be, értelmezve abban a sajatos viszonyrendszerben, amely
a szlovéniai magyar kisebbséget és ennek az anyaorszaghoz vald kapcsolatét jellemzi.

Az Eur6pa Egyetem Viadrina 1992-ben nyitotta ki djra 180 éve bezart kapuit, kihasz-
ndlva a Németorszag djracgyesitésekor adddott kivételes lehet6ségét. Sajat djraalapitdsat
kovetden a Poznani Adam Mickiewicz Egyetemmel kozosen létrehozta tarsintézményét,
a Collegium Polonicumot. Az esettanulmany a keletkezés €s a hdrom miikod6 — jogi, koz-
gazdasdgi és miivel6déstudomdnyi — fakultds bemutatdsa mellett a két intézmény kapcso-
latat is feltérképezi, tirgyalva ezen beliil a kozos német—lengyel jogi képzés sajatossdgait
is (Sz{JIARTO 1. 2002).
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A Stockholm School of Economics in Riga (Stockholmi K6zgazdaségi Iskola Rigai
Kirendeltsége) torténete és miikodési rendszere egyediildllé modellt jelent a Baltikum
teriiletén. 1994 6ta mindségi gazdasagi felsGoktatds zajlik az intézményben multikultura-
lis keretek kozott, angol nyelven észt, lett, litvdn dllampolgédrsdgu hallgatéknak, nemzet-
kozi tanari karral, specidlis tanitdsi programokkal és médszerekkel. A svéd és lett dllami
pénzbdl alapitott iskola a balti dllamok regiondlis gazdasagi 0sszefogasat igyekszik pre-
zentélni, de ezdltal éppen a regionalitds specidlis problémadit hozza felszinre. A Baltikum
foldrajzi egységébdl ugyanis nem kovetkezik a kulturdlis egység, igy az intézmény egyik
alapproblémdja a kulturdlis kiilonbségekbd] ad6dé konfliktusok felszamoldsa. A kutatds
feltdrja az iskoldn beliili kulturalis diverzitds okozta problémak kérdéskorét és az arra adott
helyi védlaszokat (HORKAI A. 2002).

Osszegfoglalas

Az esettanulmanyok gyiijteménye szamos, latszélag egymastdl tavol esd, de valdjaban
azonos érdekeket szolgdld aspektusbdl kozelitette meg a regiondlis felsGoktatds kérdését.
A németek a Berufsakademie rendszerével igyekeznek a tradiciondlis intézményi keretek
mellett egy harmadik, szakmai és piaci szempontbdl is versenyképes mindségi képzést
biztositani az id6sebb, mar dolgoz6 hallgatésdg szdmara. Mig a svdjci lifelong learning
hatdrozottan két réteget jelol meg célcsoportként (jol képzettek és a tartés munkanélkiiliek),
addig az angolok annak érdekében, hogy a felsGoktatas €s a lifelong hatésugaran latszélag
kiviil es6 dolgozd réteget is bekapcsoljak, felvetik az egyetem funkcidjanak djragondolasat
is. A dél-afrikai példa jol mutatta, hogy a technikum életben maradésa érdekében integ-
rativ torekvéseket kezdeményeznek, s bar az alternativ képzés nem tudta megvaldsitani a
hozz4 fizott reményeket, lehetséges, hogy pont az egyetem-miiszaki f6iskola-technikum
harmassdgabdl sziilethet egy életképes kozosségi féiskolai rendszer. A regiondlis fejleszté-
seket tdmogatd rendszerek, nem az intézményszerkezeti, nem a célcsoporti oldalrél kozeli-
tik meg a kérdést, hanem a regiondlis tarsadalom kis- és kozépvallalkozasainak fejlesztése
fel6l. Stratégiai terv ez, ugyanis a regiondlis fels6oktatasi intézmények nem johetnek Iétre
helyi érdekeket, igényeket 6sszefogd, piacképes profild vallalkozdsok nélkiil. Ezeknek a
véllalkozdsoknak a fejlesztése gyakorlatilag egyet jelenthet az intézmények alapitdsara,
fejlesztésére forditott bevételek gyarapoddsdval. A new hampshire-i eset a halézat fej-
leszthet6ségét, életképességét példazta, s bebizonyitotta, hogy a helyi tarsadalmi mozgas,
a lokdlpatriotizmus szellemisége, a kozos érdekek €s igények egyiittes képviselete milyen
nagysdgban és mekkora erdvel képes a régio fejlédését szolgdlo tevékenység, fejlesztés
kivitelezésére. Az amerikai vidéki okoszisztéma menedzsment a kornyezeti mozgas egyik
legujszer(ibb kifejezése, amely szintetizalé (amerikai) médon akndzza ki a kornyezet és
ember viszonyainak régi és modern megkozelitéseit, s 0sszekapcsolja a humdn dimenziot
a marketing szemlélettel. A fenti példdk a regiondlis fejlesztés alternativdit mutattak be.

Az EU orszagaiban egy olyan egymdsba kapcsolodo feltételrendszer alakult ki, amely
lehet&vé tette és teszi az egyetem regiondlis fejlesztésbe vald hasznos bekapcsoldsat. Ehhez
elengedhetetleniil sziikséges a helyi politikdval kialakitott megfelel6 egyiittmiikodés (re-
giondlis politikai timogatottsdg nélkiil semmilyen kezdeményezés nem johet létre). Alapos
kornyezet és el6tanulméanyokra van sziikség ahhoz, hogy a helyzetfelismerés megfeleld
legyen. Célszerii felmérni a helyi igényeket és erre alapozva hasznos, praktikus, a jov6-
ben fenntarthaté képzéseket, kutatdsokat beinditani. Az intézmények részérdl a kozvetlen
kornyezeti feltételekhez val6 alkalmazkodds elengedhetetlen, hiszen minden egyetemnek
abban a régioban kell miikodnie, amelyikben 1étrejott. Az egyetemek tudomdnyos hat-
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terének kialakitdsdban nagyon fontos a kutatds hangsulyozdsa. Sziikséges a megfelel6
nyelv, kommunikdcid, informéciés csatorndk miikodése kozos és Osszehangolt diskur-
zus a felsGoktatdsi intézmény, és a regiondlis vallalkozdsok (iizlet, kereskedelem, ipar,
szolgéltatds stb.), a helyi politika, valamint a nemzetko6zi kapcsolddasi pontok kozott. Le
kell mondani a tudomany akadémikus jellegérol, s ossze kell kapcsolni az elméleteket a
gyakorlattal, a 1atszélag kevésbé érintkez6 tudomdnyteriileteket egymadssal — a regiondlis
fejlesztés érdekében.

A regiondlis egyetem a felsGoktatds expanzidjaban sziiletett kisérlet arra, hogy az elzart
régiok értelmisége kezdeményezSként 1épjen fel a sajit kornyezetének fejlesztésében.
A ma Egyetemének Villalkozéi Egyetemnek (3GE) kell lennie. Természetesen a kiala-
kitand6 uj Egyetem tipusnak nem csak a hazai kdzegben kell megallni a helyét, hanem
nemzetkozi viszonylatban is. A siker kulcsa az a tudés spirdl, amely 6tvozi az egyetemi
véllalkozasokat és fiiggetlen K+F szervezeteket, valamint a kommunikaciot.

KHADEMI-VIDRA ANIKO
SZIE Alkalmazott Bolcsészeti és Pedagdgiai Kar, Jadszberény
khademi.vidra.aniko@abpk.szie.hu

ILLES PETER
NI Hungary Kft, Debrecen
peter.illes@ni.com

IRODALOM

ALLISON, J.2001: Evaluating the Role of the Sunshine Coast University (USC) in the Regional Economy.—Local
Economy 16. 2. pp. 123-141.

ALTBACH, P. G. (ed.) 1999: Private Higher Education and Development in the 21% Century. — Greenwood, Boston.

BaraBAsi T. 2002: Modern Uzleti Tudoményok Féiskoldja, Székelyudvarhelyi kihelyezett tagozat. Regionélis
egyetem, kisebbségi felsGoktatdsi és tudomanyszervezési kezdeményezések: Kozép- és Kelet-Eurdpa, hatdron
tili felsGoktatdsi és kutatdsi timogatdsok hasznosuldsa kutatds esettanulmdanyai. (Kutatasi zarétanulmaény,
Nemzeti Kutatdsi és Fejlesztési Program 26-0060/2002)

COHEN, A.M. 1996: Community college. — In: TUUNAM A. C. (ed.): International Encyclopedia of Adult Education
and Training. Oxford etc.: Pergamon. pp. 631-638.

COOPER, D. 1995: Technikons and Higher Education Restructuring. — Comparative Education 31. 2. pp. 243-260.

CORETCHI, A. 2002: Comrat Allami Egyetem. Regionalis egyetem, kisebbségi felsGoktatasi és tudomanyszervezési
kezdeményezések: Kozép- és Kelet-Eurdpa, hatdron tili felsGoktatasi és kutatasi timogatdsok hasznosuldsa
kutatds esettanulmanyai. (Kutatdsi zarétanulmany, Nemzeti Kutatdsi és Fejlesztési Program 26-0060/2002)

DuBors, G. 1999: New Hampshire Community Technical Colleges. — Community College Journal of Research
and Practice 23. 3. pp. 337-344.

FONAIM. 2002: Comrat Allami Egyetem. Regionalis egyetem, kisebbségi felsGoktatdsi és tudomanyszervezési
kezdeményezések: Kozép- és Kelet-Eurdpa, hatdron tili felsGoktatdsi és kutatdsi timogatdsok hasznosuldsa
kutatds esettanulmanyai. (Kutatdsi zarétanulmany, Nemzeti Kutatdsi és Fejlesztési Program 26-0060/2002)

GALLAND, O. 2000: Higher Education Studies in Contemporary France. — Journal of Educational Policy 15.
1. pp. 105-116.

HARLOE, M. 2002: Universities, localities and regional development. Konferencia anyag. (Egyetemek, a tudds-
alapu gazdasag és a regionalitds, Innsbruck)

HASSING, R. 2002: Regional Innovation Support System: Recent trends in Germany and East Asia. — European
Planning Studies 10. 2. pp. 153-164.

HRruBos I. (szerk.) 2012: Elefdntcsont-toronybdl vildgitétorony. A felsGoktatdsi intézmények misszidinak bovii-
1ése, dtalakuldsa, Corvinus Aula kiadd, Budapest

HorkAr1 A. 2002: Stockholm’s School of Economics in Riga (a stockholmi Kozgazdasagi Iskola Kirendeltsége)
Regiondlis egyetem, kisebbségi felsGoktatdsi és tudomanyszervezési kezdeményezések: Kozép- és Kelet-
Eurépa, hatdron tili felsGoktatdsi és kutatdsi timogatdsok hasznosuldsa kutatds esettanulmdnyai. (Kutatdsi
zarétanulmany, Nemzeti Kutatdsi és Fejlesztési Program 26-0060/2002)

217



JOHNSON, S. M. 2002: Diversity Policy in Higher Education. — Journal of Education Policy 17. 3. pp. 305-320.

JoNEs, R. H. 2000: Education for an Open Society, Higher Education Reform in Central and Easter Europe as
a Catalyst for the Emergence of a Sustainable Democratic Market Economy, Working Documents.

KAPPLER, E. 2002: Prouduktivkrafr universitat. Konferencia anyag. (Egyetemek, a tuddsalapu gazdasag és a
regionalitds, Innsbruck)

KELLER M. 2002: Magyar Tandrképz6 Fdiskola. Regiondlis egyetem, kisebbségi felsGoktatdsi és tudomany-
szervezési kezdeményezések: Kozép- és Kelet-Eurdpa, hatdron tili felsGoktatasi és kutatdsi tdmogatdsok
hasznosuldsa kutatds esettanulmdnyai. (Kutatdsi zdr6tanulméany, Nemzeti Kutatdsi és Fejlesztési Program
26-0060/2002)

KorpPONAY B. 2002: Partium Keresztény Egyetem. Regiondlis egyetem, kisebbségi felsGoktatdsi és tudomany-
szervezési kezdeményezések: Kozép- és Kelet-Eurdpa, hatdron tili felsGoktatasi és kutatdsi tdmogatdsok
hasznosuldsa kutatds esettanulmdnyai. (Kutatdsi zdr6tanulméany, Nemzeti Kutatdsi és Fejlesztési Program
26-0060/2002)

Kozma T. 2002: Regiondlis egyetem. Kutatds kozben sorozat. (No. 233) — Oktatdskutaté Intézet, Budapest.

LEVIN, M. 2002: Knowledge and technology transfer: does the regional dimension matter? Konferencia anyag.
(Egyetemek, a tuddsalapu gazdasdg €s a regionalitds, Innsbruck)

LOVEGROVE, W.—SMITH, C. 2002: Community engagement in developing a new campus — the Griffith University.
Konferencia anyag (Egyetemek, a tudds alapt gazdasdg és a regionalitds, Innsbruck) (A kotet szerkesztése
folyamatban.)

MARKS, A.2000: Lifelong Learning and the ,,Breadwinner Ideology”. — Educational Studies 26. 3. pp. 303-319.

May, T. 2002: Regulation and academic production. Konferencia anyag. (Egyetemek, a tuddsalapu gazdasag
és a regionalitds, Innsbruck)

MCGREGOR, P. 2002: Home and away: graduate experience from a regional perspective. — Applied Economics
34.2. pp. 219-230.

MORGAN, B. 2002: Higher Education and Regional Economic Development in Wales. — Regional Studies 36.
1. pp. 65-73.

MYERS, L. W. 1999: Pennsylvania Community college: Troubled Past, Bright Future? — Community College
Journal of Research and Practice 23. 3. pp. 283-303.

NEspPOLL L. A. 1999: New Jersey’s Community Colleges: An Experiment in ,,Coordinated Autonomy”. — Com-
munity College Journal of Research and Practice 23. 3. pp. 269-281.

NEUSEL, A.—TEICHLER, U.— WINKLER, H. (ed.) 1993: Hochschule — Staat — Gesellschaft. Cristoph Oehler zum
65. Geburtstag.

Papp E. 2002: Eurépa Egyetem Viadrina. Regionlis egyetem, kisebbségi felsGoktatési és tudomanyszervezési
kezdeményezések: Kozép- és Kelet-Eurdpa, hatdron tili felsGoktatdsi és kutatdsi timogatdsok hasznosuldsa
kutatds esettanulmanyai. (Kutatdsi zarétanulmany, Nemzeti Kutatasi és Fejlesztési Program 26-0060/2002)

PETER L. 2002: Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Tanitoképz6 Fbiskoldja. Regiondlis egyetem, kisebbségi fel-
sooktatdsi és tudomdnyszervezési kezdeményezések: Kozép- és Kelet-Eurdpa, hatdron tili felsGoktatdsi és
kutatdsi tdmogatdsok hasznosuldsa kutatds esettanulmdnyai. (Kutatdsi zarétanulmany, Nemzeti Kutatasi
és Fejlesztési Program 26-0060/2002)

PoLonYI T. 2002: Bolzanéi Szabadegyetem. Regiondlis egyetem, kisebbségi felsGoktatdsi és tudomanyszervezési
kezdeményezések: Kozép- és Kelet-Eurdpa, hatdron tili felsGoktatasi és kutatdsi timogatasok hasznosuldsa
kutatds esettanulmanyai- (Kutatdsi zdr6tanulméany, Nemzeti Kutatasi és Fejlesztési Program 26-0060/2002)

REDEI M. 2008: Tanulményi céld mozgds. MTA Doktori Ertekezés. Budapest

REDEIM. 2011: A térbeli mobilitdssal a szellemi t6ke novelhets, Nemzetkozi FelsGoktatdsi Kutatdsok Kozpontja,
Corvinus Fiizet 6. pp. 31-43.

ROUECHE, J. E. 2001: Pursuing Excellence: The Community College of Denver. — Community College Journal
of Research and Practice 25. 7. pp. 517-537.

STROHMEIER, G. 2002: Austrian regions and their universities. Konferencia anyag. (Egyetemek, a tuddsalapi
gazdasag és a regionalitds, Innsbruck)

SZENTANNAI A. 2002: Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem, Csikszeredai Kar. Regionlis egyetem, kisebbségi
fels6oktatdsi és tudomanyszervezési kezdeményezések: Kozép- és Kelet-Eurépa, hataron tili felsGoktatasi
és kutatdsi tdimogatdsok hasznosuldsa kutatds esettanulmanyai. (Kutatdsi zdr6tanulmany, Nemzeti Kutatasi
és Fejlesztési Program 26-0060/2002)

SZzEREPI A. 2002: Universitas Studiorum Polona Vilnensis. Regiondlis egyetem, kisebbségi felsGoktatdsi és
tudomanyszervezési kezdeményezések: Kozép- és Kelet-Eurdpa, hatdron tili felsGoktatasi és kutatasi tamo-
gatdsok hasznosuldsa kutatds esettanulmdanyai. (Kutatdsi zarétanulmany, Nemzeti Kutatdsi és Fejlesztési
Program 26-0060/2002)

Sz1ARTO 1. 2002: Maribori Egyetem. Regiondlis egyetem, kisebbségi felsGoktatdsi €s tudomdnyszervezési kez-
deményezések: Kozép- és Kelet-Eurdpa, hatdron tili felsGoktatasi és kutatdsi timogatdsok hasznosuldsa
kutatds esettanulmdnyai. (Kutatdsi zarétanulmany, Nemzeti Kutatdsi és Fejlesztési Program 26-0060/2002)

218



Sz0cs 1.2002: Partium Keresztény Egyetem. Regiondlis egyetem, kisebbségi felsGoktatdsi és tudomdnyszervezési
kezdeményezések: Kozép- és Kelet-Eurdpa, hatdron tili felsGoktatdsi és kutatdsi timogatdsok hasznosuldsa
kutatds esettanulmanyai. (Kutatdsi zar6tanulmany, Nemzeti Kutatasi és Fejlesztési Program 26-0060/2002)

ToNIATTI, R. 2002: Universities and regional relations: The case of Trento. Konferencia anyag. (Egyetemek, a
tuddsalapu gazdasdg és a regionalitds, Innsbruck)

Torkos K.2002: ,,Vasile Goldis” Nyugati Egyetem. Regiondlis egyetem, kisebbségi felsGoktatdsi €s tudomany-
szervezési kezdeményezések: Kozép- és Kelet-Eurdpa, hatdron tili fels6oktatdsi és kutatdsi timogatasok
hasznosuldsa kutatds esettanulmdnyai. (Kutatdsi zdr6tanulméany, Nemzeti Kutatdsi és Fejlesztési Program
26-0060/2002)

WEBER, E. P.2000: A New Vanguard for the Environment. — Society and Natural Resources 13. 3. pp. 237-259.

WEILER, H. N. 2000: States, Markets and University Funding: new paradigms for the reform of higher educa-
tion in Europe. — Compare 30. 3. pp. 333-339.

ZS1IGOVITS G. 2002: Selye Janos Kollégium. Regiondlis egyetem, kisebbségi felsGoktatasi €s tudomanyszervezési
kezdeményezések: Kozép- és Kelet-Eurdpa, hatdron tili felsGoktatdsi és kutatdsi timogatdsok hasznosuldsa
kutatds esettanulmanyai. (Kutatdsi zar6tanulmany, Nemzeti Kutatasi és Fejlesztési Program 26-0060/2002)

219



	FK_1403_B1
	FK_1403_B2
	FK_1403_egyhasabos_screen
	FK_1403_kethasabos_screen
	FK_1403_V1
	FK_1403_V2



